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Przyczynianie sie do rozwoju polskiej polityki, zwtaszcza zagranicznej oraz
stosunkéw miedzynarodowych i wspotpracy gospodarczej. CSM prowadzi
dziatalnos¢ badawcza, informacyjng i edukacyjng. Fundacja wydaje

9. Cele statutowe organizacji publikacje, organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy w
miedzynarodowych projektach we wspoétpracy z podobnym instytucjami w
(Nalezy opisac cele na podstawie statutu organizacji) wielu krajach. Tworzy forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki

zagranicznej, relacji miedzy panstwami oraz wyzwan globalnego swiata. W
dotychczasowej swojej dziatalnosSci CSM szczegdlny nacisk ktadto na
problematyke NATO i bezpieczenstwa miedzynarodowego, réznych
aspektdw integracji europejskiej oraz funkcjonowanie Polski w UE,
stosunkdéw transatlantyckich, szeroko pojetej polityki wschodniej, migracji,
polityki klimatycznej i energetycznej, bilateralnych i multilateralnych
kierunkéw polskiej polityki zagraniczne;j.

Fundacja realizuje wyzej wymienione cele poprzez:

a) wypracowanie koncepcji dotyczacej polskiej polityki, w tym zwtaszcza
zagranicznej i gospodarczej,

b) organizowanie szkolen, spotkan, seminariéw, konferencji, warsztatow,
paneli i innych form edukacyjnych, stuzgcych przekazywaniu wiedzy i
(Nalezy opisac sposcb realizacji celéw statutowych organizagji na | d0SWiadczen jednostkom i grupom obywatelskim podejmujacym dziatania
podstawie statutu organizacji) na rzecz podniesienia stopnia $wiadomosci o regutach obowigzujacych w
polityce, zwtaszcza zagranicznej i gospodarczej a takze w stosunkach
miedzynarodowych, oraz wspieranie w sposob okreslony w lit. b) takich
form edukacyjnych,

c) wspieranie w sposob okreslony w lit. b) inicjatyw, dziatan i programéw
majgcych za cel rozwdj wspotpracy miedzynarodowej, szczegdlnie
gospodarczej i nadgranicznej,

d) organizowanie i finansowanie badan dotyczacych polskiej polityki
zagranicznej, metod postepowania w stosunkach miedzynarodowych oraz
gospodarczych,

e) gromadzenie danych i informacji z zakresu objetego celem Fundacji oraz
tworzenie niezaleznej ekspertyzy w sprawach polityki zagranicznej,
stosunkéw miedzynarodowych, w tym i gospodarczych

f) tworzenie zaplecza intelektualnego i eksperckiego dla integracji Polski ze
strukturami euroatlantyckimi i wspétpracy miedzynarodowej,

g) upowszechnianie wiedzy o polskiej polityce zagranicznej, stosunkach
miedzynarodowych i wspdtpracy zagranicznej,

h) wspétprace z osobami i instytucjami krajowymi i zagranicznymi
prowadzgcymi dziatalnos¢ w zakresie objetym celami Fundacji.

1. Opis dziatalnosci pozytku publicznego

10. Sposab realizacji celéw statutowych organizacji

1.1. Opis gtéwnych dziatan podjetych przez organizacje

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych jak co roku postawita sobie za cel przyczynianie sie do rozwoju polskiej polityki,
zwtaszcza zagranicznej oraz stosunkow miedzynarodowych i wspotpracy gospodarczej. W 2025 roku CSM prowadzita dziatalnos¢
badawcza, informacyjng i edukacyjng. Fundacja wydawata publikacje, organizowata konferencje i spotkania, uczestniczyta w
miedzynarodowych projektach we wspotpracy z podobnymi instytucjami z zagranicy. Tworzyta forum debaty i wymiany idei w
sprawach polityki zagranicznej, relacji miedzy panstwami oraz wyzwan globalnego Swiata.

1. Projekty ciaggte

a. REGIONALNY OSODEK DEBATY MIEDZYNARODOWEJ

W 2025 roku CSM wygrato konkurs MSZ na prowadzenie Regionalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej w woj. mazowieckim i
tédzkim na lata 2025-2026. Projekt skoncentrowat sie na dotarciu do uczniéw, studentéw, senioréw i spotecznosci lokalnych
zwtaszcza z mniejszych miejscowosci, a takze do przedstawicieli Swiata nauki, administracji publicznej, samorzaddéw, rzadu,
biznesu oraz ekspertéw.

Zrealizowano 1 spacer edukacyjny w Warszawie, warsztaty glownie na tematy dotyczgce dezinformacji i budowania odpornosci
spotecznej, a takze — zgodnie z charakterem Fundacji CSM — zagadnien dotyczacych polityki europejskiej i miedzynarodowe;j
oraz mozliwosci podejmowania studidow zagranicznych. Jesli chodzi o wydarzenia informacyjne, kluczowa byta debata
zorganizowana wraz z partnerem projektu, Katedrg Polityki Publicznej SGH, na temat miejsca Polski w realiach $wiatowej wojny
ekonomicznej z udziatem m.in. profesora Leszka Balcerowicza, jak rdwniez debata na temat miejsca Polski po prezydencji i
wyborach prezydenckich z udziatem m.in. Dariusza Standerskiego, sekretarza stanu w Ministerstwie Cyfryzacji oraz ambasadora
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Janusza Reitera, prezesa Rady Fundacji CSM, ktéra odniosta duzy sukces frekwencyjny ( 100+ oséb).

Cele bezposrednie i efekty realizacji projektu:

1. Wzmocnienie kanatow wspotpracy i budowa sieci kontaktow: zrealizowano dziatania we wspétpracy z lokalnymi instytucjami i
organizacjami (m.in. licea ogdlnoksztatcgce w Warszawie, , Uczelnia Vistula, Szkota Gtéwna Handlowa, Forum Odpowiedzialnego
Rozwoju Leszka Balcerowicza, Osrodek Kultury i Sportu w Zielonce, Centrum Kultury Islamu — Muzutmanski Zwigzek Religijny w
RP, Uniwersytety Il Wieku w Podkowie Lesnej i Kutnie, Il LO w Kutnie, Fundacja Nowej Wspdlnoty itp). Dziatania byty tez okazjg
do wtgczenia w dziatania projektu medidw lokalnych, srodowisk edukatoréw oraz lokalnych decydentéw, np. wiodarzy gmin,
ktére to kontakty planujemy wykorzystaé przy okazji kolejnego modutu projektu z uwagi na duze zainteresowanie tematyka
spotkan i checig dotarcia do szerszych kregéw spotecznosci lokalnych w 2026 roku.

W trakcie realizacji wydarzen projektowych nasz RODM zaczat petnié funkcje komunikatora dziatan MSZ i polskiej dyplomacji w
stosunku do wyzej wymienionych grup beneficjentow, przyblizyt priorytety polskiej polityki zagranicznej w regionie oraz
usprawnit komunikacje na temat dziatan, projektdw i inicjatyw podejmowanych przez MSZ.

2) Poszerzenie dyskusji i wiedzy o procesach miedzynarodowych: tematyka wydarzen obejmowata m.in. migracje, dezinformacje
miedzynarodowa, role Polski w Unii Europejskiej oraz przysztos¢ samej Unii, sytuacje na Bliskim Wschodzie, wyscig mocarstw o
surowce przysztosci, czy tez role medidow w polityce zagranicznej. Czes¢ warsztatéw miata charakter bardzo praktyczny, na
przyktad spotkania z absolwentkami zagranicznych uczelni, ktore przyblizyty uczniom proces aplikowania na studia zagraniczne,
wymiany studenckie oraz mozliwosci otrzymania stypendiéw, uswiadamiajgc mtodym ludziom zwtaszcza z mniejszych
miejscowosci, ze studiowanie na europejskich, amerykarskich czy nawet azjatyckich uczelniach moze stanowic¢ oferte réwniez
dla nich. Rozmowa o sprawach miedzynarodowych czesto toczyta sie ,przez lokalne doswiadczenie” uczestnikdéw na omawiane
tematy, na przyktad w oparciu o kontakty z emigrantami, ktorzy stali sie czescig lokalnych spotecznosci, personalne
doswiadczenia zwigzane z réznymi rodzajami dezinformacji, refleksjami na temat wptywu cztonkostwa Polski w UE na poziomie
regionalnym i lokalnym. Uczestnicy wydarzen w mniejszych miejscowosciach docenili fakt dotarcia debaty poza miasta
wojewddzkie. Prelegentami byli czesto eksperci Fundacji albo jej wspétpracownicy ze Swiata akademii czy dyplomacji.
Realizacja w/w wydarzen pomogta wzmocnié kapitat spoteczny oraz nawigzac lub zacies$ni¢ wiezy wspotpracy pomiedzy
réznorodnymi instytucjami i organizacjami, ktére braty udziat w realizacji zadania.

3) Animowanie dyskusji o polityce zagranicznej i roli Polski w Europie i Swiecie: temat ten jest od lat szczegdlnie bliski CSM,
ktérego prezes, dr Matgorzata Bonikowska, moderatorka i prelegentka kilku wydarzen o tematyce europejskiej
przeprowadzonych w ramach projektu (m.in. w Warszawie i Konstancinie) jest europeistkg i cztonkinig Team Europe, a przed
przystgpieniem Polski do UE byta szefowg Regionalnego Centrum Informacji Europejskiej przy Urzedzie Komitetu Integracji
Europejskiej. Dzieki wspotpracy z SGH wsrdd panelistéw debat znalezli sie wybitni polscy ekonomisci (n.p. prof. Leszek
Balcerowicz, prof. Artur Nowak-Far), ktérzy potrafili trafnie zdiagnozowac¢ wyzwania stojace przed naszym krajem na tle
globalnego krajobrazu. Wydarzenia miaty czesto formute interaktywng (zachecano uczestnikow do zadawania pytan i
komentowania, byta praca na przyktadach, ¢wiczenia w grupach, quizy i graficzne podsumowania wynikéw przeprowadzanych
sondazy) co przetozyto sie na zywa dyskusje i che¢ kontynuacji podobnych dziatan ze strony gospodarzy w podobnej, zywej i
angazujgcej formie.

Debaty z udziatem beneficjentdw projektu, osadzone w tak zaprojektowanej formule, sprzyjaty ukazywaniu ciggtosci polskiej
polityki zagranicznej oraz spdjnosci jej celéw w zmieniajgcym sie kontekscie miedzynarodowym. Dzigki pogtebionemu
omaowieniu i przystepnemu objasnianiu priorytetéw oraz mechanizméw polityki zagranicznej panstwa uczestnicy zyskiwali
lepsze zrozumienie roli Polski w Europie i Swiecie. W konsekwencji wierzymy, ze dziatania te przyczyniaty sie do wzmacniania
zaangazowania obywatelskiego w sprawy miedzynarodowe oraz sprzyjaty intensyfikacji wspétpracy miedzynarodowej na
poziomie spotecznym. Efektem jest budowanie pozytywnego wizerunku Polski jako kraju nowoczesnego, otwartego na dialog i
aktywnie oddziatujgcego na spoteczenstwa panstw istotnych z punktu widzenia polskiej polityki zagranicznej, w mys| celéw i
charakteru prowadzonych debat.

4) Budowanie $wiadomosci zagrozen zwigzanych z dezinformacjg, ktéra stanowi narzedzie manipulacji opinig publiczng i
percepcjg spoteczenstw np. w kwestiach polityki zagranicznej, bezpieczeristwa energetycznego czy migracji: w 2025 roku byt to
silnie eksponowany watek przez oboje partneréw, zaréwno CSM, jak i ISO. Koordynatorka projektu RODM, Agnieszka Ostrowska,
jest cztonkinig Rady Konsultacyjnej do spraw Zwalczania Dezinformacji Miedzynarodowej, co wykorzystata na uzytek niniejszego
projektu, opowiadajgc podczas warsztatow i debat na temat prac rady i dzielgc sie wiedzg insajderska z nowosci dotyczacych
walki z dezinformacja i FIMI. Kontakty CSM w Swiecie mediéw zaowocowaty uczestnictwem w wydarzeniach znanych
dziennikarzy, takich jak red. Jarostaw Gugata, co stanowito dodatkowg zachete dla uczestnikéw. Organizowane byty warsztaty o
fake newsach, deepfakeach i Al; debata ,Fake czy fakt?’, warsztaty dla senioréw z praktycznym wskazéwkami jak byc
bezpiecznym w internecie, dyskusja o roli mediow i medidw spotecznosciowych w ksztattowaniu wspoétczesnego krajobrazu
informacyjnego. Przedstawiano tez praktyczne narzedzia stuzgce weryfikacji faktéw i demaskowania fake newséw. W efekcie
nastgpit wzrost Swiadomosci uczestnikdw, zwtaszcza z pokolenia senioréw, na temat narracji, technik i metod dezinformacji —
czemu dali wyraz w rozmowach z prowadzgcymi warsztaty.

5) Rozwdj kontaktow oraz wspdtpracy miedzy osrodkami opiniotwdrczymi: podczas dziatann w Warszawie wykorzystano
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dtugoletnie relacje CSM ze Srodowiskiem dyplomacji, rzgdu, administracji publicznej i akademii miedzynarodowych (zwtaszcza w
trackie lipcowej debaty CSM z udziatem ministra Dariusza Standerskiego z Ministerstwa Cyfryzacji, ambasadora Janusza Reitera,
zatozyciela i przewodniczgcego Rady Fundacji CSM, przedstawicieli zagranicznych Fundacji, takich jak Konrad Adenauer Stiftung i
wielu innych znakomitych gosci).

6) W celu promocji wiedzy o stuzbie zagranicznej i programach MSZ w warsztatach dla mtodziezy przeprowadzonych w
wojewddztwie téddzkim omdwiono role placoéwek dyplomatycznych, stanowisk w ambasadach i konsulatach oraz mozliwe Sciezki
ksztatcenia i rozwoju w tym kierunku, a na mediach spotecznos$ciowych RODM przekazywano regularnie informacje o naborach.

b. Program telewizyjny Warsaw debate

Warsaw Debate to cykl debat publicystycznych w jezyku angielskim, organizowany przez Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych we wspdtpracy z TVP World. Program skierowany jest do oséb zainteresowanych globalnymi wyzwaniami i
przedstawia réznorodne punkty widzenia w formacie debaty oksfordzkiej.

Odcinki:

- Will Trump make America great again https://www.youtube.com/watch?v=KFNZRaSfNjE

- The war in Ukraine will end in 2025 https://www.youtube.com/watch?v=0GxYYRpx3No

- Is NATO dead?

https://youtu.be/IHGuuzb3m80?is=7t8rocPOYIBAqt-M

- Only nuclear weapon can secure the lasting peace https://youtu.be/lyZyZtKf8t8?is=HeZCjUrBvvLyXI_t

- Is democracy doomed https://youtu.be/z4thlyWs33Q?is=ThcQ4gzO5IDpWHmM-

c. Obserwatoria

Projekt ,,Obserwatoria” stanowi platforme badawczo-analityczng Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych. taczy
interdyscyplinarna sie¢ ekspertéw, ktérzy wspdlnie badaja globalne wyzwania i ich wptyw na Polske i Europe. W ramach
Obserwatoriow powstajg raporty, analizy i wydarzenia, ktore promujg wymiane wiedzy i dosSwiadczen miedzy naukg, biznesem i
dyplomacja. Celem CSM jest wzmocnienie dialogu miedzynarodowego, upowszechnianie rzetelnej wiedzy i budowanie mostéw
porozumienia miedzy kontynentami. Projekt obejmuje:

® Obserwatorium Europejskie

® Obserwatorium Transatlantyckie

® Obserwatorium Azjatyckie

® Obserwatorium Bliskowschodnie

® Obserwatorium Afrykanskie

® Obserwatorium Latynoamerykanskie

d. Program Europejski

Ta inicjatywa jest skoncentrowana na budowaniu silniejszej, bardziej zjednoczonej i efektywnej Unii Europejskiej, ktéra moze
sprosta¢ wyzwaniom wspodtczesnego swiata. W dobie dynamicznych zmian geopolitycznych, gospodarczych i spotecznych,
program ten skupia sie na analizie biezgcych wydarzen w UE, wspieraniu procesu rozszerzenia wspolnoty, wzmacnianiu
wewnetrznych relacji pomiedzy panstwami cztonkowskimi, a takze na budowaniu trwatych wiezi z sojusznikami
transatlantyckimi. Unia Europejska stoi obecnie przed wieloma wyzwaniami— od kryzyséw migracyjnych, przez zmiany
klimatyczne, az po niestabilno$¢ na wschodniej flance oraz zmieniajace sie relacje z innymi potegami $wiatowymi. Program
Europejski odpowiada na te potrzeby, oferujgc wielowymiarowe podejscie do analizy sytuacji w Europie oraz formutowania
rekomendac;ji dla polskiej polityki europejskiej. Dzieki szerokiemu wachlarzowi dziatan, inicjatywa ta wspiera wspotprace
miedzynarodowa, dialog miedzy panstwami oraz efektywne dziatanie instytucji europejskich.

d. Wyzwania globalne

Projekt prowadzony przez Centrum Stosunkow Miedzynarodowych (CSM), jest odpowiedzig na rosngca ztozonosé
wspotczesnych wyzwan i zagrozen o charakterze globalnym. CSM jako niezalezny think tank z wieloletnim doswiadczeniem w
analizach miedzynarodowych, koncentruje swoje dziatania na monitorowaniu, analizowaniu i dostarczaniu praktycznych
rekomendacji w obszarze ryzyk, ktére wptywajg na bezpieczenstwo, gospodarke i stabilnos¢ miedzynarodowa. Dzieki
wspotpracy z ekspertami z réznych dziedzin oraz sieci partnerstw w kraju i za granicg, CSM nie tylko diagnozuje ryzyka, ale
réwniez wspiera decydentdw, organizacje i spoteczenstwo w zarzadzaniu nimi. Projekty w ramach wyzwan globalnych obejmuja:

1) PROJEKT MIGRACJE

- mapy migrowania

- porownywani ruchu migracyjnego do UE z potudnia i wschodu
- poréwnanie migracji do UE z migracjg do USA

2) PROJEKT ENERGIA | KLIMAT

- mapy przeptywu surowcow
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- mapy uzaleznienia energetycznego

3) PROJEKT WOJNY HYBRYDOWE

- walka z dezinformacja

- Al i bezpieczenstwo cyfrowe

- Media literacy i krytyczne myslenie

e) Program Polska i Swiat

Celem programu jest zwiekszenie wiedzy polskich decydentdw i lideréw opinii o sytuacji w krajach poza UE, budowanie dialogu
z tymi krajami (think tanki, eksperci), formutowanie rekomendacji dla polskiej polityki zagranicznej (MSZ), budowanie networku
polskich ekspertéw oraz przestrzeni do dyskusji merytoryczne;j.

2. Raporty i analizy

a. Chiny 2025: strategia i wyzwania

W 2025 roku Chiny bedga balansowa¢ miedzy wzmacnianiem swojej mocarstwowej roli a eskalowaniem napiec. Z punktu
widzenia Pekinu, Morze Potudniowochinskie, Tajwan i Korea Pétnocna jako punkty zapalne majg wspdlng ceche: sg cenne, a
jednoczesnie ryzykowne. Logika dziatan Chin to klasyczny realizm ofensywny, czyli dgzenie do dominacji, co zwieksza ich
bezpieczenstwo, ale jednoczednie prowokuje rywali do reakcji.

b. Panstwowe fundusze majgtkowe w monarchiach naftowych zatoki

W pierwszej dekadzie XX wieku monarchie Zatoki oparty model rozwoju na wykorzystaniu wielkich platform inwestycyjnych,
znajdujacych sie w rekach rzgdzacych. Dziatania istniejgcych tam juz wczes$niej panstwowych funduszy majatkowych nabraty
dynamiki, pojawito sie tez sporo nowych. Wzrost cen surowcéw energetycznych podkrecit szybkosé i zwiekszyt skale inwestycji,
ale najlepsze czasy wydajg sie dopiero nadchodzi¢.

c. Angela Merkel a Rosja. Wspomnienia bytej kanclerz Niemiec

W autobiografii ,Wolnos¢. Wspomnienia 1954-2021", Angela Merkel opisuje skomplikowane relacje z Rosjg i Wtadimirem
Putinem, ktérego postrzegata jako ,,politycznego gangstera”, ale i partnera do dialogu. Decyzje bytej kanclerz

Niemiec, takie jak wsparcie Nord Stream 2 czy blokada rozszerzenia NATO na Ukraine, budzg kontrowersje, zwtfaszcza w
kontekscie rosyjskiej inwazji na ten kraj, ktéra miata miejsce zaledwie kilka miesiecy po odejsciu Merkel z urzedu. We
wspomnieniach broni ona jednak strategii opartej na dyplomacji i wspdtzaleznosci gospodarczej, wskazujgc na polityczne
ograniczenia swoich dziatan. Czy polityka Angeli Merkel wobec Rosji byta pragmatycznym wyborem, czy historycznym btedem,
ktéry przyczynit sie do wybuchu wojny w Europie?

d. Amerykanski przemyst potprzewodnikdw- stan na koniec 2024 roku

Rok 2022 przynidst wazng zmiane w podejsciu do przemystu potprzewodnikéw w Stanach Zjednoczonych. Pandemia COVID-19
uwidocznita niewydolnosc¢ tego sektora amerykanskiej gospodarki oraz jego ogromng zaleznos$¢ od zagranicznych dostawcow.
Lata zaniedban i stawiania na delokalizacje doprowadzity do tego, ze obecnie USA odpowiada zaledwie za okoto 10% produkcji
najnowoczesniejszych uktadéw scalonych, co jest znaczagcym spadkiem z 37% w 1990 roku. Kiedy Sekretarz Handlu Gina
Raimondo w styczniu 2022 roku nazwata kwestie niedoboru chipéw sprawa , bezpieczeristwa narodowego,” nie pozostawita
ztudzen co do zmiany priorytetéw amerykanskiej polityki w zakresie wysokich technologii.

Better Europe. Reforming the European Union. How to revitalize the European project?

The European Communities were established to overcome the devastating conflicts that had plagued our continent and to
strengthen it as a whole through a framework of close cooperation. Despite significant progress, weaknesses in this project
continue to emerge, hindering the full realisation of its potential. The European Union faces ever-evolving threats, repeatedly
leaving it ill-prepared to respond effectively.

These weaknesses often serve as a catalyst for change, yet they also risk fueling anti-integration sentiments. The current state
of “polycrises” necessitates a thorough rethinking of how the Union should be reformed, what should be improved, and how it
can adapt to new challenges. While this may sound absolute, the European Union is not an end in itself; rather it is a tool for
achieving the objectives it was designed to fulfill. It can only develop in a given direction — that is if its members, both
governments and citizens, desire it.

Cta Trumpa na Tajwan: strategiczny bfad?

Donald Trump ogtosit plan wprowadzenia cet na importowane pétprzewodniki z Tajwanu, siegajacych od 25% do nawet 100%.
To radykalny krok, ktdry ma zmusic firmy do przeniesienia produkcji do Stanéw Zjednoczonych, ale jego skutki mogg by¢ bardziej
szkodliwe dla amerykanskiej gospodarki, niz sugeruje administracja. Tajwanskie wtadze oraz liderzy branzy pétprzewodnikéw
wyrazajg powazne obawy, a amerykanski przemyst technologiczny znajduje sie w stanie konsternacji.

g. Grenlandia i ,,wywazanie otwartych drzwi” przez Donalda Trumpa

Ze wzgledu na bezpieczenstwo narodowe i wolno$é na catym swiecie Stany Zjednoczone Ameryki uwazaja, ze posiadanie i
kontrolowanie Grenlandii jest absolutng koniecznoscig” - tymi stowami w grudniu 2024 roku Donald Trump, wowczas
prezydent-elekt USA wprawit w zdumienie nie tylko Danie (ktorej Grenlandia jest autonomicznym terytorium z wiasnym rzagdem
i parlamentem), ale i reszte Swiata. Dlaczego Grenlandia? Dlaczego teraz? Czy to tylko kolejna z buriczucznych zapowiedzi
Trumpa, czy cze$¢ przemyslanej strategii?

h. Pakistan na rozdrozu. Wyzwania polityczne, gospodarcze i bezpieczenstwa

Potozony na styku Azji Potudniowej, Centralnej i Bliskiego Wschodu, Pakistan zajmuje strategiczne miejsce w uktadzie sit
geopolitycznych, a realizacja Chirisko-Pakistariskiego Korytarza Gospodarczego (CPEC) nie tylko ksztattuje jego pozycje w
globalnej gospodarce, lecz takze wpisuje sie w rywalizacje mocarstw o dominacje w Eurazji.
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i. Chinska ,,podwdjna sesja” 2025: retoryka sukcesu a ryzyka systemowe

Analiza tegorocznych marcowych obrad Ogdlnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludowych i Rady Panstwowej ChRL
uktada sie w spdjng narracje o , kontrolowanej modernizacji’, ktéra ma podkreslac chinskie ambicje gospodarcze i
geopolityczne, a jednoczesnie tuszowaé narastajgce sprzecznosci systemowe. Wyraznie rysuja sie trzy gtéwne linie napiec:
gospodarka, bezpieczenstwo oraz kwestia tajwanska — wszystkie dodatkowo wzbogacone o istotny watek prawnej wojny.

j. Mongolia i Polska: w strone kompleksowego partnerstwa. Analiza wspdtpracy 1989- 2025

W marcu 2025 roku prezydent Mongolii Ukhnaagiin Chiirelslich odbyt oficjalng wizyte w Warszawie, spotykajac sie z
prezydentem Andrzejem Dudg, przedstawicielami rzgdu oraz parlamentu. Efektem spotkan byto podpisanie ponad dziesieciu
porozumien obejmujacych kluczowe sektory — edukacje, ochrone zdrowia, rolnictwo, nauke i kulture. Punktem kulminacyjnym
wizyty byto jednak formalne nadanie relacjom dwustronnym rangi Kompleksowego Partnerstwa, zapisanej w przyjetym Planie
Dziatan na lata 2025-2030.

k. Indie- Unia Europejska. Coraz blizej umowy handlowej

Negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) miedzy Unig Europejska a Republikg Indii trwa juz z przerwami osiemnascie lat.
Mimo ciggle istniejgcych trudnosci, z powoddw geoekonomicznych jej sfinalizowanie wydaje sie obecnie bardziej
prawdopodobne niz kiedykolwiek wczes$niej. Powstanie prawdopodobnie najwieksza obok RCEP strefa wolnego handlu na
Swiecie.

I. Chinska mitologia, gry komputerowe i propaganda militarna: nowy wymiar wojny hybrydowej wobec Tajwanu

1 kwietnia 2025 r. dla Tajwanu nie miat wymiaru prima aprilis. Chinska Armia Ludowo-Wyzwolencza (PLA) rozpoczeta kolejne
manewry wojskowe na wodach miedzynarodowych w poblizu Tajwanu, jednoczesnie publikujgc propagandowy film
zatytutowany ,,Pokonacé zto” (FF{k[#:EE), promowany szeroko przez media paristwowe. Film, przygotowany przez Dowédztwo
Teatru Wschodniego PLA, ukazuje ¢wiczenia wojskowe wokdt Tajwanu jako epicka rozgrywke inspirowang chinskg mitologig i
estetyka gier komputerowych. To nie tylko kolejny akt politycznej demonstracji sity, lecz tez wyrafinowany element szerszej
strategii wojny hybrydowe;j i tzw. lawfare prowadzonej przez Pekin wobec Tajpej.

m. Relacje Biatorus- Pakistan. Wizyta premiera Sharifa z Minsku

W kwietniu 2025 roku premier Pakistanu Shahbaz Sharif odwiedzit Biatorus. Porozumienia podpisane w Minsku podkreslajg
priorytetowe znaczenie wspotpracy gospodarczej, technologicznej i kadrowej obu krajow. To takze jeden z coraz liczniejszych
przyktadow dgzenia mniejszych panstw do poszukiwania alternatywnych sciezek wspotpracy miedzynarodowej w dobie
rywalizacji mocarstw.

n. Co dalej z Pax Americana?

Trzydziesty pigty prezydent USA John F. Kennedy powiedziat kiedys, ze Ameryka jest gotowa ,,zaptaci¢ kazda cene, znies¢ kazdy
ciezar, zmierzy¢ sie z kazdym przeciwienstwem, wesprze¢ kazdego przyjaciela, przeciwstawic sie kazdemu wrogowi, aby
zapewnic przetrwanie i sukces wolnosci”. Czterdziesty siodmy prezydent USA Donald Trump wydaje sie mie¢ odmienny poglad
na role Ameryki w Swiecie — to nie obrona wolnosci czy szerzenie demokracji napedzaja polityke miedzynarodowg obecnej
administracji, ale amerykanski interes narodowy i maksymalizacja korzysci ekonomicznych.

o. Indie- Pakistan: Eskalacja napie¢ po zamachu w Pahalgam

Kwietniowy atak terrorystyczny w Pahalgam stat sie zapalnikiem ponownej fali napie¢ miedzy Indiami a Pakistanem. Odstonit nie
tylko kruchos$¢ wzajemnych relacji, ale takze trwatg nature nierozwigzanego od dekad sporu o Kaszmir, ktory wcigz wptywa na
sytuacje w regionie.

p. USA- Iran: Nowe rozdanie

Pod koniec marca prezydent Donald Trump podjat kolejng spektakularng inicjatywe dyplomatyczng, zwracajac sie do prezydenta
Wiadimira Putina z prosbg o mediacje w rozmowach z Iranem. Miatyby one objgé przede wszystkim kwestie programu
jadrowego, ale tez szeroko rozumiang ,,sytuacje w regionie”. Oznacza to nie tylko prébe wptyniecia na sam Iran, ale tez
zaangazowania Rosji w rozwigzanie sporéw, ktére dotyczg niemal wszystkich kluczowych kwestii spornych miedzy
Waszyngtonem a Teheranem. A przy tym Trump— z jednej strony odwotat sie do geopolitycznego wptywu Rosji w regionie, z
drugiej zas przekazat inicjatywe panistwu, ktdrego interesy nie musza byé zbiezne z interesami Stanéw Zjednoczonych. To, co w
komentarzach pojawia sie jednak najrzadziej, to analiza iranskiej percepcji zagadnienia.

r. Kaszmir w ogniu. Czy Indie i Pakistan rozpoczng wojne?

W nocy z 6 na 7 maja indyjskie sity powietrzne przeprowadzity naloty na cele w pakistanskim Pendzabie i czesci Kaszmiru. Byta
to odpowiedz Indii na zamach terrorystyczny w Pahalgam, w ktérym 22 kwietnia zgineto 28 turystéw, w wiekszosci obywateli
Indii.

s. Raport Pentagonu o chinskich sitach zbrojnych- wnioski

Liczby nie ktamig — Chiriska Armia Ludowo-Wyzwolericza (PLA) to obecnie najwieksza sita zbrojna na Swiecie, a ciggta
transformacja w strone wiekszej elastycznosci i zaawansowania technologicznego z roku na rok zwieksza jej potencjat bojowy.
t. Indie i Pakistan: nierozstrzygniety konflikt

W pierwszej dekadzie maja 2025 roku swiat po raz kolejny obserwowat gwattowny wzrost napieé¢ miedzy Indiami a Pakistanem,
wywotany zamachem terrorystycznym w Kaszmirze. Oba kraje, dysponujace arsenatami nuklearnymi, znalazty sie na granicy
wojny. Eskalacja militarna, obejmujgca naloty, starcia powietrzne, ostrzat artyleryjski i rakietowy, zostata zatrzymana dzieki
wielostronnym wysitkom mediacyjnym, w ktére zaangazowaty sie panstwa o strategicznym znaczeniu geopolitycznym.

u. Relacje Indie- Afganistan. Nowy etap?

W potowie maja 2025 roku ministrowie spraw zagranicznych Indii i Afganistanu rozmawiali przez telefon, m.in. o zamachu
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terrorystycznym w Kaszmirze. Zostato to odebrane jako sygnat pragmatycznego podejscia Delhi do rzadu talibdw oraz gotowos¢
do prowadzenia selektywnej wspotpracy. Czas pokaze, czy to chwilowy manewr dyplomatyczny, czy tez poczatek nowego
rozdziatu w relacjach bilateralnych, opartego na interesie strategicznym.

w. Morze Potudniowochinskie- jak Pekin rozgrywa stabos¢ krajow regionu

Incydent wokdt Sandy Cay w kwietniu 2025 roku mogtby wydawac sie nieistotnym epizodem — flagg zatknietg na piaskowe;j tasze
wielkosci placu zabaw. Ale w tej drobnej geograficznie sprawie, pozornie peryferyjnej, koncentruje sie cata bezwtadnos¢
globalnego systemu bezpieczeristwa morskiego, a takze trudnos$¢ Zachodu i panstw ASEAN w reagowaniu na to, co Pekin czyni
od lat z metodyczng precyzja: narusza, testuje, pozostawia i wraca. Skrawkami terytorium rozbudowuje siatke dominacji.

X. Prezydent Trump na Bliskim wschodzie. Nowy tad liczony w kontraktach

Podczas czterodniowej wizyty na Bliskim Wschodzie— od 13 do 16 maja 2025 r.— Donald Trump zawart bezprecedensowe
porozumienia handlowe o tgcznej wartosci przekraczajgcej 2 biliony dolaréw (gwoli precyzji to 2.000.000.000.000, czyli 2x1012
dolaréw). Wsréd nich znalazty sie m.in. pozyskanie deklaracji Arabii Saudyjskiej co do inwestycji w USA w wysokosci 600
miliardow dolaréw, umowa o wymianie gospodarczej z Katarem opiewajaca na 1,2 biliona dolaréw, kontrakty handlowe i
obronne z tym panstwem warte 243,5 miliarda dolaréw oraz umowy handlowe z ZEA o wartosci 200 miliardéw. Administracja
Trumpa przedstawita te porozumienia jako sukces nie tylko ekonomiczny, ale i geostrategiczny — majgcy przyczynic sie do
stabilizacji regionu poprzez rozwdj gospodarczy i pogtebienie wspdtpracy obronne;j.

y. Tajwan w cieniu napiec: Prezydent Lai i retoryka trwania

20 maja 2025 roku, z okazji pierwszej rocznicy objecia urzedu, prezydent Tajwanu William Lai wygtosit przemdéwienie bedace
esencja jego politycznego credo od czasu objecia urzedu: pokojowy rozwdj spleciony ze wzmacnianiem obronnosci,
innowacyjna gospodarka wsparta strategiczng suwerennoscig i otwartos¢ na rozmowy z Pekinem, oczywiscie na warunkach
wzajemnego szacunku.

z. Tréjstronny dialog w Pekinie: chirski model stabilizacji czy regionalnej dominacji?

21 maja 2025 r. w Pekinie odbyto sie nieformalne, tréjstronne spotkanie ministréw spraw zagranicznych Chin (Wang Yi),
Pakistanu (Ishaq Dar) oraz Afganistanu (Amir Khan Muttagi). Celem tej chinskiej inicjatywy byto ztagodzenie napie¢ miedzy
Islamabadem a Kabulem, ktére nasility sie po deportacji — od 1 kwietnia 2025 r.— ponad 84 tysiecy Afganczykow z terytorium
Pakistanu w ramach drugiej fazy programu,,lllegal Foreigners Repatriation Plan”. Spotkanie petnito réwniez funkcje platformy
dialogu na temat pogtebienia wspotpracy gospodarczej i infrastrukturalnej, w tym rozszerzenia projektu Chinisko-Pakistanskiego
Korytarza Gospodarczego (CPEC) na Afganistan. Zapowiedziano, ze kolejna runda rozméw odbedzie sie w Kabulu.

aa. lzraelski atak na Iran. Polityka w cieniu rakiet

Izraelski atak na cele w Iranie moze mie¢ przetomowe konsekwencje nie tylko dla bezpieczenstwa regionu. To akt gteboko
osadzony w kontekscie wewnetrznej polityki Izraela i znéw kluczowego dla sytuacji na Bliskim Wschodzie konfliktu izraelsko-
palestynskiego.

bb. Konflikt Indie- Pakistan 2025. Deeskalacja czy wojna?

W maju 2025 roku doszto do najpowazniejszej od 1999 roku konfrontacji zbrojnej miedzy Indiami a Pakistanem. Oba parnstwa
dysponuja bronig nuklearng, a skutki ewentualnej wojny miedzy nimi miatyby znaczenie globalne.

cc. Projektujgc razem lepszg Europe- suplement do raportu ,,Lepsza Europa”

Obecna publikacja stanowi kontynuacje Raportu ,Lepsza Europa” przygotowanego przez grupe niezaleznych polskich ekspertow
w 2024 roku i opiera sie na debatach zainicjowanych po jego ogtoszeniu podczas Polskiej Prezydencji w Radzie Unii Europejskie;j.
W szczegblnosci niniejszy suplement w duzej mierze czerpie z wynikéw THINK TANK FORUM 2025, ktére byto kluczowym
wydarzeniem majgcym na celu rozwiniecie i pogtebienie rekomendacji zawartych w Raporcie ,Lepsza Europa”, jak rowniez z
serii debat i okrggtych stotéw, ktére odbyty sie w kilku stolicach panstw cztonkowskich UE na temat reformy Unii Europejskiej.
Forum miato miejsce w dniach 8-10 maja 2025 roku w Warszawie i Toruniu jako oficjalne wydarzenie Polskiej Prezydencji w
Radzie UE. W wydarzeniu wzieli udziat czotowi analitycy i liderzy opinii ze wszystkich panstw cztonkowskich UE, Wielkiej
Brytanii, Szwajcarii oraz panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego, aby wspdlnie zidentyfikowaé praktyczne dziatania
mozliwe do wdrozenia w trakcie cyklu instytucjonalnego 2025-2030.

Raport podkresla potrzebe catosciowego podejscia do wyzwan stojgcych przed UE, opartego na pogtebionej wspétpracy miedzy
panstwami cztonkowskimi, przy jednoczesnym wzmacnianiu instytucji unijnych oraz zaangazowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego. Dokument wskazuje, ze wspdlne dziatania w wielu obszarach — szczegdlnie w zakresie obronnosci i
cyberbezpieczenstwa — mogg przynies¢ efekt synergii i zwiekszyé skutecznosé dziatan Unii Europejskiej. Zamiast koncentrowaé
sie na fragmentarycznych zmianach, polski raport proponuje Program Ramowej Reformy, traktujgcy rézne aspekty reform jako
wzajemnie powigzane projekty.

dd. DeepSeek- chinska koncepcja przedstawiania Swiata

Gdy w lutym 2025 roku DeepSeek-R1 zadebiutowat na konferencji w Hangzhou, atmosfera byta elektryzujaca, ale z nutg
zaniepokojenia. Z jednej strony dochodzity gtosne okrzyki zachwytu nad mozliwosciami, jakie otwierat przed programistami i
firmami; z drugiej — zapanowata nerwowos¢ na gietdach notujacych zachodnie technologiczne spoéfki, z trzeciej — eksperci
obawiali sie, ze pod pozorem ,,demokratyzacji” moze kry¢ sie nowa bron informacyjna. Jednak historia uczy, ze cho¢ rozwdj
technologii moze sprzyjac¢ koncentracji wtadzy, to rownoczesnie wzmacnia emancypacje obywateli.

ee. Azja Centralna: Nowa Wielka Gra

Azja Centralna, od ponad stulecia postrzegana jako arena zmagan zewnetrznych mocarstw, a w czasach zimnej wojny zamknieta
w strukturach ZSRR, dzi$ coraz wyrazniej formutuje wtasng agende strategiczng. Panstwa regionu prowadzg polityke
wielosektorowa, balansujgc wptywy i rozwijajgc sie¢ partnerstw, obejmujaca zaréwno globalnych graczy. jak i aktoréw
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regionalnych.

ff. Szczyt UE- Chiny

W wyscigu supermocarstw w kosmosie Stany Zjednoczone wcigz majg przewage pod wzgledem rakiet, w robotyce planetarnej i
sektorze komercyjnym, ale Chiny bardzo szybko niwelujg dystans w obserwacji Ziemi, konstelacjach LEO i programie
ksiezycowym. Wedtug najnowszych ocen, erozja amerykanskiego przywodztwa w przestrzeni kosmicznej moze nastgpic¢ w ciggu
najblizszych pieciu lat.

gg. Polityka zagraniczna Polski. Zmarnowana okazja

Jak to mozliwe, ze w roku tysigclecia od koronacji Bolestawa Chrobrego Polska nie potrafita zbudowa¢ wokét tej daty narraciji,
ktéra zostataby zauwazona za granicg? Tym bardziej, ze rocznica przypadta na okres polskiej prezydencji w Radzie UE.
Tymczasem zdolno$é do opowiadania o sobie swiatu to wazny element budowania wizerunku panstw, a polityka historyczna jest
silnym orezem utrwalania wspétczesnych skojarzen i wptywania na mapy mentalne cudzoziemcéw.

hh. USA- Chiny: wyscig w kosmosie

W wyscigu supermocarstw w kosmosie Stany Zjednoczone wcigz majg przewage pod wzgledem rakiet, w robotyce planetarnej i
sektorze komercyjnym, ale Chiny bardzo szybko niwelujg dystans w obserwacji Ziemi, konstelacjach LEO i programie
ksiezycowym. Wedtug najnowszych ocen, erozja amerykanskiego przywddztwa w przestrzeni kosmicznej moze nastgpic¢ w ciggu
najblizszych pieciu lat.

ii. Chiny w kosmosie: maraton nie sprint

W zachodnich analizach kosmos wcigz bywa opisywany jezykiem pamietanym z zimnej wojny: ,,dominacja”, ,utrata przewagi”,
»Wyscig o prymat”. To sfowa mocne i efektowne, lecz coraz mniej trafnie oddajgce dynamike wspotczesnej rywalizacji.
Opublikowana w sierpniu Analiza CSM autorstwa dr Ewy Fronczak sugeruje, ze Chiny ,,moga w ciggu pieciu lat przetamac
dominacje USA”. Takie sformutowania brzmig sugestywnie, lecz stanowig raczej publicystyczny skrot niz pogtebiong analize.
Dominacja nie jest bowiem kategorig techniczng, lecz polityczna.

jj- Wang Yi w Warszawie: proba sit Polska- Chiny

Gdy Wang Yi przyjezdza do Warszawy 14 wrzesnia, Polska zyje jeszcze echem incydentdw z rosyjskimi dronami naruszajgcymi
nasza przestrzer powietrzna. Cwiczenia Zapad- 2025 odbywajg sie tuz za granica, a przejécia biatoruskie pozostaja zamkniete. To
sceneria, ktérej nie da sie wymazac i ktéra nadaje wizycie inny ciezar. Pekin méwi o handlu, kolei, eksporcie boréwek. Warszawa
w tym samym czasie patrzy w niebo, $ledzac trajektorie bezzatogowcdw. Ta rozbieznosé oczekiwan moéwi wiecej niz kurtuazyjne
oswiadczenia.

kk. Swiat potrzebuje wspdtpracy transatlantyckiej

Rosyjska agresja na Ukraine i nasilajgce sie geostrategiczne rozdygotanie swiata, przyspieszyty radykalne zmiany w europejskiej
strategii rozwoju i politykach kreujgcych konkurencyjnosé gospodarcza Unii Europejskiej, silnie powigzang z rozbudowa jej
potencjatu obronnego. Konkurencyjnosc stata sie dla Europy najwyzszym priorytetem zaréwno w kontekscie naszego rynku
wewnetrznego, jak i geopolitycznej roli w Swiecie.

Il. Szczyt klimatyczny w Brazylii. COP30 w Belem

Negocjacje klimatyczne prowadzone przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych (UNFCCC) majg juz 30 lat. Kiedys w Bonn
spotykali sie nieliczni delegaci krajéw zaangazowanych w walke z globalnym ociepleniem. Od co najmniej dekady, co roku na
tzw. szczyt klimatyczny czyli Konferencje Stron Konwencji Klimatycznej (COP) zjezdza sie kilkadziesiat tysiecy przedstawicieli
rzgdow, biznesu i organizacji spotecznych. Trzydziesty COP w brazylijskim Belém to najprawdopodobniej ostatnie spotkanie w
takim formacie.

mm. Arabia Saudyjska i Pakistan: strategiczny pakt obronny

Porozumienie Obronne, podpisane 17 wrzesnia przez Arabie Saudyjska i Pakistan, to kolejny sygnat erozji Pax Americana na
rzecz postepujacej wielobiegunowosci swiata. Ogranicza monopol Standw Zjednoczonych na gwarantowanie bezpieczenstwa
krajom Zatoki Perskiej. Rijad, zachowujgc wiezi z Waszyngtonem, rozwija réwnolegle alternatywne filary bezpieczefstwa —
wspotprace gospodarczg z Chinami i wojskowa z Pakistanem — sygnalizujac gotowos¢ do wiekszej autonomii strategicznej oraz
dywersyfikacji partneréw. nn. Laos otwiera sobie droge do BRICS

Narzucenie przez prezydenta USA, Donalda Trumpa wysokich cet na handel z wiekszoscig Swiata sktonito panstwa ASEAN do
szukania alternatyw strategicznych i handlowych, takich jak Szanghajska Organizacja Wspétpracy

(SCO) i BRICS. Na tym tle, w cieniu rywalizacji USA—Chiny i napie¢ na Morzu Potudniowochinskim, Laos dotgczyt 1 wrzesnia jako
obserwator do SCO, podobnie jak wczesniej Kambodza i Mjanma

00. Porozumienie ramowe UE- USA: szansa na nowy etap wspotpracy

Ramowe Porozumienie UE-USA w sprawie wzajemnie korzystnego, sprawiedliwego i zréwnowazonego handlu, ogtoszone 21
sierpnia 2025 r. ksztattuje nowg architekture dla stosunkdéw gospodarczych po obu stronach Atlantyku. Obejmuje kwestie cef,
energii i technologii, inicjatyw inwestycyjnych, zamowien obronnych oraz wspétpracy regulacyjnej. Cho¢ pojawiajg sie obawy
dotyczace mozliwych asymetrii, to porozumienie zawiera konkretne rozwigzania, ktére uzasadniajg ostrozny optymizm.

pp. Wybory w Motdawii. Dlaczego spoteczenstwo poparto opcje prozachodnig?

28 wrzesnia w Republice Motdawii odbyty sie wybory parlamentarne.

Zdecydowane zwyciestwo odniosta prozachodnia Partia Akgji i Solidarnosci (Partidul Actiune si Solidaritate — PAS), ktéra uzyskata
ponad potowe gtoséw i moze kontynuowac samodzielne rzady. Dlaczego, pomimo rosyjskich prob wptywania na opinie
publiczng, spoteczenstwo nie zagtosowato na partie prorosyjskie? Jaka przysztos¢ czeka Republike Motdawii?

rr. Pakistan a rywalizacja USA- Chiny o metale ziem rzadkich

Metale ziem rzadkich przestaty byc¢ jedynie surowcami przemystowymi — staty sie kartg przetargowa w globalnej rywalizacji
gospodarczo- technologicznej miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Ich znaczenie wynika z kluczowej roli w przemysle
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obronnym, elektronice, energetyce odnawialnej i nowoczesnych technologiach transportowych. Mniejsze kraje, ktére nimi
dysponuja, zyskujg na znaczeniu, tak jak obecnie Pakistan.

ss. Timor wschodni wchodzi do ASEAN

26 pazdziernika Demokratyczna Republika Timoru Wschodniego zostata jedenastym panstwem cztonkowskim Stowarzyszenia
Naroddw Azji

Potudniowo-Wschodniej. To historyczny moment dla kraju, ktéry ze wzgledu na swoje strategiczne potozenie na kluczowych
szlakach morskich miedzy Oceanem Indyjskim i Pacyfikiem oraz miedzy Azjq i Australig, zawsze byt w centrum uwagi mocarstw
kolonialnych, regionalnych i globalnych.

tt. Negocjacje uktadu o wolnym handlu Unia Europejska- Indie

W ostatnich miesigcach negocjacje miedzy Komisjg Europejska a rzadem Indii w sprawie Porozumienia o Wolnym Handlu
wyraznie nabraty tempa. Czynnikiem, ktéry ozywit toczace sie od prawie 20 lat rozmowy jest prezydent Donald Trump i jego
polityka naktadania taryf na wiekszos¢ krajow swiata. Zarowno w Brukseli oraz stolicach panstw cztonkowskich UE, jak i w Delhi
zorientowano sie, ze najlepszym ruchem w takiej sytuacji bedzie ozywienie handlu z innymi duzymi partnerami. Dla Polski,
rychte zawarcie umowy Indie-UE to szansa pod warunkiem, ze pilnujemy jej szczegdétowych zapiséw.

uu. Rozumiec Chiny. Czy Europa to potrafi?

IV Plenum Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii Chin (20 — 23 pazdziernika b.r.) nie zakonczyto sie przetomowymi
decyzjami. Przyniosto jednak co$ trudniejszego do uchwycenia: zmiane tonu. W oficjalnym komunikacie stowo bezpieczerstwo
pada dwadziescia siedem razy, stowo innowacja — trzy. To proporcja, ktdra mowi wszystko. Chiny nie komunikujg juz przysztosci
w kategoriach wzrostu, ale w kategoriach przetrwania. To, co dla nich jest strategig utrzymania systemu, dla nas wcigz wyglada
jak polityka gospodarcza. ww. Donald Trump w Afryce. Pogon za mineratami ziem rzadkich

Dotychczasowe decyzje administracji Prezydenta Trumpa wobec Afryki Subsaharyjskiej zdaja sie wskazywac na jeden szerszy
strategiczny cel — wzmocnienie pozycji i wptywdw USA w regionie poprzez zapewnienie dostepu do kluczowych surowcéw
mineralnych, zwiekszenie amerykanskich inwestycji, pogtebienie wymiany handlowej oraz przeciwdziatanie chinskim wptywom.
Podobnie jak w innych przypadkach, Biaty Dom postawit na transakcyjnos¢, jednak trudno obecnie stwierdzié, czy takie
podejscie okaze sie skuteczne. xx. Chiny i Tajlandia: Nowy model relacji

6 listopada 2025 r. Pekin ogtosit wizyte kréla Tajlandii Maha Vajiralongkorna (Ramy X). Analiza komunikatéw wskazuje, ze Chiny
rezygnuja z twardych narzedzi nacisku na rzecz rytuatu, symbolu i kulturowego jezyka lojalnosci. To test nowego modelu
budowania wptywdw. Na przyktadzie Tajlandii Pekin pokazuje, ze potrafi tworzy¢ zaleznosci bez dominaciji, a lojalnos¢ bez
przymusu. To mechanizm, ktéry moze kiedys zadziata¢ takze poza Azja.

yy. Europa a Chiny: granice odpornosci

Raport ,Profilowanie Odpornosci krajéw Europy wobec Chin” jest jednym z najpetniejszych opracowan poswieconych relacjom
Europy z Chinami. Autorzy stawiajg przed sobg zadanie karkotomne: zmierzy¢ cos, co z natury wymyka sie pomiarowi —
odpornos¢ panstw europejskich na wptywy polityczne, gospodarcze, technologiczne i poznawcze ptyngce z Pekinu.

zz. Nowy rzad i nowa premier Japonii: dojscie do wtadzy i gtdwne kierunki polityki

21 pazdziernika Sanae Takaichi zostata pierwszg kobietg-premierem w historii Japonii. Znana z konserwatywnych pogladow,
nalezy do partii liberalno-demokratycznej, ktéra sprawowata wiadze w tym kraju przez wiekszos¢ czasu od zakoriczenia Il wojny
Swiatowej. Stabilnos¢ nowego gabinetu Takaichi bedzie w duzej mierze zaleze¢ od umiejetnego balansowania sit politycznych
wewnatrz jej wtasnego ugrupowania, relacji z koalicjantem, realizacji obietnic gospodarczych oraz poparcia spotecznego.

aaa. Irak po wyborach

bbb. Chinskie spojrzenie na Europe: istota nieporozumien

ccc. Indyjski wektor zachodni: strategia przefamywania geopolitycznego okrazenia

ddd. Wybory w Mjanmie

eee. Pétnocna morska droga transportowa: przetom czy iluzja?

[[] najblizsze sgsiedztwo (osiedle, dzielnica, sotectwo, wies, przysidtek)
1.2. Zasieg terytorialny prowadzonej przez [ gmina [1 wojewddztwo
organizacje dziatalnosci pozytku publicznego [ kilka gmin [ kilka wojewédztw
(Nalezy wskazad jedng lub wiecej pozycji) [] powiat [ caty kraj

[] kilka powiatéw BE poza granicami kraju
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2.1. Liczba odbiorcéw dziatan organizacji Osoby fizyczne 40000

(Nalezy oszacowac liczbe odbiorcow dziatan organizacji w okresie

sprawozdawczym, w podziale na osoby fizyczne i osoby prawne) Osoby prawne 5000

2.2. Informacje na temat
odbiorcow innych, niz
wymienieni w pkt 2.1, na NIE DOTYCZY
rzecz ktorych dziatata
organizacja

(Np. zwierzeta, zabytki)

* Tak
3.1. Organizacja prowadzita dziatalnos$¢ nieodptatng pozytku publicznego O Nie

3.2. Nalezy podaé informacje na temat przedmiotu dziatalnosci nieodptatnej organizacji w okresie sprawozdawczym, wraz ze wskazaniem sfer(-y) dziatalnosci
pozytku publicznego, o ktérych mowa w art. 4 ust.1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, a takze kodu(-ow)
PKD 2007 odpowiadajgcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci nieodptatnej, nalezy podac informacje na temat 3
gfownych rodzajéw dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 koddw), zaczynajqc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci

Szacunkowe koszty

. . poniesione w ramach
e dZIj::iI::::I sozytku Przedmiot dziatalnosci Nun;slzg;)du sfery z 1,5% podatku
P g dochodowego od oséb

fizycznych

Lp.

Dziatalno$¢ wydawnicza pozostata. CSM
prowadzi dziatalno$¢ badawczg, informacyjng i
edukacyjng. Fundacja wydaje publikacje,
organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy w
miedzynarodowych projektach we wspotpracy z
podobnymi instytucjami w wielu krajach. Tworzy
forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki
dziatalnos¢ na rzecz integracji zagranicznej, relacji miedzy panstwami oraz
europejskiej oraz rozwijanie wyzwan globalnego swiata. W dotychczasowej
kontaktéw i wspdtpracy miedzy swojej dziatalnosci CSM szczegdlny nacisk ktadto
spoteczeristwami na problematyke NATO i bezpieczenstwa
miedzynarodowego, réznych aspektdéw integracji
europejskiej oraz funkcjonowania Polski w UE,
stosunkéw transatlantyckich, szeroko pojetej
polityki wschodniej, migracji, polityki
klimatycznej i energetycznej, bilateralnych i
multilateralnych kierunkéw polskiej polityki
zagranicznej.

58.19.Z 0,00 zt

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow.
CSM prowadzi dziatalnos$¢ badawczg,
informacyjna i edukacyjna. Fundacja wydaje
publikacje, organizuje konferencje i spotkania,
uczestniczy w miedzynarodowych projektach we
wspotpracy z podobnymi instytucjami w wielu
krajach. Tworzy forum debaty i wymiany idei w
dziatalnos¢ na rzecz integracji sprawach polityki zagranicznej, relacji miedzy
europejskiej oraz rozwijanie panstwami oraz wyzwan globalnego $wiata. W
kontaktéw i wspdtpracy miedzy dotychczasowej swojej dziatalnosci CSM
spoteczeristwami szczeg6lny nacisk ktadto na problematyke NATO i
bezpieczenistwa miedzynarodowego, réznych
aspektdw integracji europejskiej oraz
funkcjonowania Polski w UE, stosunkéw
transatlantyckich, szeroko pojetej polityki
wschodniej, migracji, polityki klimatycznej i
energetycznej, bilateralnych i multilateralnych
kierunkow polskiej polityki zagranicznej.

58.14.Z 0,00 zt
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dziatalnos¢ na rzecz integracji
europejskiej oraz rozwijanie
kontaktéw i wspotpracy miedzy
spoteczenstwami

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji, gdzie indziej nie sklasyfikowana. CSM
prowadzi dziatalno$¢ badawcza, informacyjng i
edukacyjng. Fundacja wydaje publikacje,
organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy w
miedzynarodowych projektach we wspotpracy z
podobnymi instytucjami w wielu krajach. Tworzy
forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki
zagranicznej, relacji miedzy panstwami oraz
wyzwan globalnego swiata. W dotychczasowej
swojej dziatalnosci CSM szczegdlny nacisk ktadto
na problematyke NATO i bezpieczenstwa
miedzynarodowego, réznych aspektéw integracji
europejskiej oraz funkcjonowania Polski w UE,
stosunkéw transatlantyckich, szeroko pojetej
polityki wschodniej, migracji, polityki
klimatycznej energetycznej, bilateralnych i
multilateralnych kierunkéw polskiej polityki
zagranicznej.

4.1. Organizacja prowadzita dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego

63.99.7

0,00 zt

" Tak
= g

4.2. Nalezy podac¢ informacje na temat przedmiotu dziatalnosci odptatnej organizacji w okresie sprawozdawczym, wraz ze wskazaniem sfer(-y) dziatalnosci
pozytku publicznego, o ktérych mowa w art. 4 ust.1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosSci pozytku publicznego i o wolontariacie, a takze kodu(-6w)
PKD 2007 odpowiadajgcego(-ych) tej dziatalnosci. JeZeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci odptatnej, nalezy podac informacje na temat
trzech gtownych rodzajéw dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 koddw), zaczynajqc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci

Sfera dziatalnosci pozytku

Lp- publicznego

Przedmiot dziatalnosci

Numer Kodu
(PKD)

Szacunkowe koszty
poniesione w ramach
sfery z 1,5% podatku

dochodowego od oséb
fizycznych

5.1. Organizacja prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg

& Tak
™ Nie

5.2. Nalezy poda¢ informacje na temat przedmiotu dziatalnosci gospodarczej organizacji wraz z opisem tej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym, a takze
kodu(-6w) PKD 2007 odpowiadajgcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci gospodarczej, nalezy podac informacje
na temat 3 gtéwnych rodzajow dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 kodéw), zaczynajqc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci

Lp. Numer Kodu (PKD)

Przedmiot i opis dziatalnosci

Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich. CSM prowadzi dziatalno$¢ badawcza, informacyjng i
edukacyjna. Fundacja wydaje publikacje, organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy w
miedzynarodowych projektach we wspotpracy z podobnymi instytucjami w wielu krajach.
Tworzy forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej, relacji miedzy

1 94.99.7 panstwami oraz wyzwan globalnego swiata. W dotychczasowe] swojej dziatalnosci CSM
szczegdblny nacisk ktadto na problematyke NATO i bezpieczeristwa miedzynarodowego,
réznych aspektdw integracji europejskiej oraz funkcjonowania Polski w UE, stosunkéw
transatlantyckich, szeroko pojetej polityki wschodniej, migracji, polityki klimatycznej i
energetycznej, bilateralnych i multilateralnych kierunkéw polskiej polityki zagraniczne;j.

1. taczna kwota przychodéw organizacji ogétem (zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat)

2600 125,91 zt
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a) przychody z dziatalnos$ci nieodptatnej pozytku publicznego

689 018,00 zt

b) przychody z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego 0,00 zt
c) przychody z dziatalnosci gospodarczej 0,00 zt
d) przychody finansowe 86 687,02

e) pozostate przychody

1824 420,89 zt

3.1. Stan $rodkéw pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od o0séb fizycznych na pierwszy
dzien roku sprawozdawczego

2.1. Przychody z 1,5% podatku dochodowego od osdéb fizycznych 0,00 zt
2.2. Ze zrodet publicznych ogétem: 689 018,00 zt
a) ze Srodkéw europejskich w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych 0,00 zt
b) ze srodkéw budzetu panstwa 689 018,00 zt
W
tym:
c) ze Srodkéw budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 z
d) ze srodkéw panstwowych funduszy celowych 0,00 zt
2.3. Ze zrédet prywatnych ogoétem: 0,00 zt
a) ze sktadek cztonkowskich 0,00 zt
b) z darowizn od o0séb fizycznych 0,00 zt
c¢) z darowizn od o0sdéb prawnych 0,00 zt
w d) z ofiarnosci publicznej (zbiérek publicznych, kwest) 0,00 z
tym:
e) ze spadkdw, zapisow 0,00 zt
f) z wptywdw z majatku (w szczegdlnosci sprzedazy lub wynajmu sktadnikéw 0.00 2t
majatkowych) !
g) z dziatalnosci gospodarczej 0,00 zt
2.4. Z innych zrodet 1911 107,91 z

0,00 zt

3.2. Wysokos¢é kwoty poniesionych kosztow z 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych w
okresie sprawozdawczym ogétem

0,00 zt

3.3. Dziatania, w ramach ktérych poniesiono koszty ze sSrodkéw pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od osdb fizycznych
w okresie sprawozdawczym (w szczegdlnosci okreslone w pkt 11.1.1), oraz szacunkowe kwoty przeznaczone na te dziatania

Druk: NIW-CRSO, Data zamieszczenia w bazie sprawozdan OPP: 2026-07-14
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3.4. Cele szczegbtowe, w rozumieniu przepisow o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, wskazane przez podatnikéw
podatku dochodowego od o0sdb fizycznych, na ktére organizacja pozytku publicznego poniosta najwyzsze koszty ze Srodkéw
pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego w okresie sprawozdawczym wraz z kwotg kosztéw

4.1. Koszty organizacji w okresie sprawozdawczym ogotem: 2421032,33z 0,00 z
a) koszty z tytutu prowadzenia nieodptatne] dziatalnosci pozytku publicznego 570 237,65 zt 0,00 zt
b) koszty z tytutu prowadzenia odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 0,00 zt 0,00 z
c) koszty z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 0,00 zt
d) koszty finansowe 178 685,14 zt
e) koszty administracyjne 410 223,91 zt 0,00 zt
f) pozostate koszty ogétem 1261 885,63 z 0,00 z

0,00 zt 0,00 zt

5. Wynik dziatalnosci odptatnej i nieodptatnej pozytku publicznego lub dziatalnosci gospodarczej organizacji pozytku

publicznego w okresie sprawozdawczym

5.1. Wynik dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego 118 780,35 zt

5.2. Wynik dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego 0,00 zt

5.3. Wynik dziatalnosci gospodarczej 0,00 zt

w tym: wysokos¢ Srodkow przeznaczona na dziatalnosé pozytku publicznego 0,00 zt

T

nie korzystata

[~ zpodatku dochodowego od oséb prawnych
[T zpodatku od nieruchomosci
[T zpodatku od czynnosci cywilnoprawnych
1. Organizacja korzystata z nastepujacych
zwolnien [T zpodatku od towardéw i ustug
(Nalezy wskazaé jedngq lub wiecej pozycji. W przypadku I- z opfaty skarbowej
zwolnienia z podatku dochodowego od 0séb prawnych -
podaé dodatkowo kwote) [~ zoptat sgdowych
[~ zinnych zwolnien, jakich:

0,00 zt

ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji.

2. Organizacja korzystata z prawa do nieodptatnego informowania przez jednostki publicznej
radiofonii i telewizji o prowadzonej dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego, zgodnie z art. 23a

" Tak
& Nie
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[~ wiasnos¢
. _— . , N
3. Organizacja korzystata z uprawnienia do nabycia na szczegdélnych zasadach
prawa wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci z zasobu ™ najem
Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego, lub zawarta na
preferencyjnych warunkach z podmiotami publicznymi umowy uzytkowania, [~ uzytkowanie
najmu, dzierzawy lub uzyczenia i przystuguje jej w odniesieniu do tych
nieruchomosci nastepujace prawo: [ uzyczenie
. . . " [~ dzierzawa
(Nalezy wskazac jednq lub wiecej pozycji)
W nie korzystata

1. Pracownicy oraz osoby zatrudnione na podstawie umowy cywilnoprawnej

uzytkowanie wieczyste

1.1. Liczba oséb zatrudnionych w organizacji na podstawie stosunku pracy
(Nalezy uwzgledni¢ wszystkie osoby zatrudnione w organizacji na podstawie stosunku pracy (etat lub
czesc etatu) w okresie sprawozdawczym, nawet jezeli obecnie nie sq juz zatrudnione w organizacji)

1 0sob

1.2. Przecietna liczba zatrudnionych w organizacji na podstawie stosunku pracy w przeliczeniu na

petne etaty

(Aby okreslic przecietne zatrudnienie nalezy zsumowac wszystkie osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy w
poszczegdlnych miesigcach w okresie sprawozdawczym (wraz z utamkami odpowiadajgcymi czesci etatu, np. 0,50 w
przypadku osoby zatrudnionej na pdt etatu), dodac do siebie sumy zatrudnionych z 12 miesiecy i podzieli¢ przez 12. Wynik
wpisac z doktadnoscig do 2 miejsca po przecinku)

0,50 etatéw

1.3. Liczba oséb w organizacji Swiadczacych ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej
(Jezeli kilka umow cywilnoprawnych byto wykonywanych przez jedng osobe, to dana osoba powinna byc policzona tylko raz)

42 0séb

2. Cztonkowie

2.1. Organizacja posiada cztonkéw

" Tak
* Mie

0 os6b fizycznych

2.2. Liczba cztonkdéw organizacji wg stanu na ostatni dzier roku sprawozdawczego

0 oséb prawnych

3. Wolontariat w okresie sprawozdawczym

3.1. Organizacja korzystata ze Swiadczen wykonywanych przez wolontariuszy

(Zgodnie z ustawq z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, wolontariuszami sq osoby
fizyczne, ktdre ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonujq Swiadczenia na rzecz organizacji, niezaleznie od tego, czy sq to
osoby niezwigzane z organizacjq, cztonkowie, pracownicy, osoby Swiadczqce ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej czy
przedstawiciele wtadz organizacji)

" Tak
& pie

3.2. Liczba wolontariuszy wykonujgcych $wiadczenie na rzecz organizacji przez okres krétszy niz 30
dni

0 oséb
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby Swiadczer wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym i czasu pracy)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby $wiadczgce ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzadzajacego
tym: ] i
b) inne osoby 0 os6b
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3.3. Liczba wolontariuszy wykonujacych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres od 30 dni do 6

miesiecy 0 0séb
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby swiadczeri wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby swiadczace ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzadzajacego
tym: - i
b) inne osoby 0 os6b
3.4. Liczba wolontariuszy wykonujacych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres dtuzszy niz 6
miesiecy 0 0s6b
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby Swiadczen wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby $wiadczgce ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzadzajgcego
tym: ] ,
b) inne osoby 0 os6b

1.t3czna kwota wynagrodzen (brutto) wyptaconych przez organizacje w okresie sprawozdawczym

762 301,29 zt

a) z tytutu uméw o prace 30 350,00 zt

- wynagrodzenie zasadnicze 30 350,00 z

w - nagrody 0,00 z
tym: - premie 0,00 z
- inne $wiadczenia 0,00 zt

b) z tytutu uméw cywilnoprawnych

731 951,29 zt

2. taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez organizacje pracownikom oraz osobom
Swiadczgcym ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
pozytku publicznego

762 301,29 zt

w a) w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig odptatng pozytku publicznego

0,00 zt

tym: b) w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig nieodptatng pozytku publicznego

762 301,29 zt

3. taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez organizacje pracownikom oraz osobom
Swiadczacym ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej w zwigzku z prowadzong przez
organizacje dziatalnoscig gospodarczg

0,00 zt

4. Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom organu
zarzadzajgcego organizacji, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

(Aby okresli¢ przecietne miesieczne wynagrodzenie nalezy: 1. zsumowac wszystkie kwoty wynagrodzen wyptacone w ciggu
roku sprawozdawczego (wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia oraz umowy
cywilnoprawne); 2. podzieli¢c zsumowang kwote przez 12 (miesiecy) 3. podzielic¢ przez liczbe cztonkéw zarzqdu)

8 676,00 zt

5. Wysokos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom organu
kontroli lub nadzoru, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne swiadczenia oraz

umowy cywilnoprawne
(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

0,00 zt

6. Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom innych,
niz organu zarzadzajacego, kontroli lub nadzoru, organéw organizacji, wliczajac wynagrodzenie
zasadnicze, nagrody, premie i inne $wiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

0,00 zt

7. Wysokosc przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego pracownikom
organizacji, z pominieciem wynagrodzen oséb, o ktérych mowa w pkt 4-6, wliczajgc wynagrodzenie
zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia, oraz osobom swiadczacym ustugi na podstawie

umowy cywilnoprawnej
(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

3 578,00 zt
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8. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi organu zarzadzajgcego, wliczajac wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

10 000,00 zt

9. Wysokosé najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi organu kontroli lub nadzoru, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

0,00 zt

10. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi innych niz organ zarzgdzajacy, kontroli lub nadzoru, organéw organizacji, wliczajgc
wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

0,00 zt

11. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
pracownikowi organizacji, z pominieciem wynagrodzen oséb, o ktédrych mowa w pkt 8-10, wliczajac
wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne S$wiadczenia, oraz wynagrodzenia wyptaconego
osobie swiadczacej ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej

8 000,00 zt

12. Dodatkowe uwagi dotyczgce wynagrodzen
(Mozna wpisac informacje dotyczqgce wynagrodzer, o ktérych mowa
w pkt 1-11, ktérymi organizacja chciataby podzielic sie z opiniq publiczng)

" Tak
¥ Nia

1. Organizacja udzielata pozyczek pienigznych

2. Wysokos¢ udzielonych pozyczek pienieznych 0,00 zt

3. Statutowa podstawa przyznania pozyczek pienieznych

" Tak

1. Organizacja realizowata zadania zlecone przez organy jednostek samorzadu terytorialnego & Mis

2. Informacja na temat gtdéwnych realizowanych zadan i kwot dotacji otrzymanych na ich realizacje
(Nalezy podac nazwe zadania, jego gtowny(-e) cel(-e), nazwe organu udzielajgcego dotacji oraz kwote przyznanej dotacji)

Lp Nazwa zadania Cel(-e) zadania Nazwa organu udzielajgcego dotacji Kwota

* Tak

3. W okresie sprawozdawczym organizacja realizowata zadania zlecone przez organy administracji
£ Mie

rzadowej lub panstwowe fundusze celowe

4. Informacja na temat realizowanych zadan i kwot dotacji otrzymanych na ich realizacje
(Nalezy podac nazwe zadania, jego gtowny(-e) cel(-e), nazwe organu udzielajgcego dotacji oraz kwote przyznanej dotacji

Lp Nazwa zadania Cel(-e) zadania Nazwa organu udzielajacego dotacji

Kwota

[EEY

Przeciwdziatanie rosyjskiej
dezinformacji w Indiach w
kontekscie wojny
informacyjnej Rosja-Zachod
)modut 2)

Kontynuacja dziatania w

ramach projektu poswieconego
dezinformacji Rosji w kontekscie
wojny informacyjnej Rosja-
Zachdéd

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

349 230,00 zt
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2|Regionalny Osrodek Debaty |Wzmocnienie kanatow Ministerstwo Spraw Zagranicznych 339 788,00 zt

Miedzynarodowej 2025- wspotpracy i budowa sieci
2026 w wojewddztwie kontaktow: zrealizowano
mazowieckim i dziatania we wspotpracy z
wojewddztwie tédzkim lokalnymi instytucjami i

organizacjami, Poszerzenie
dyskusji i wiedzy o procesach
miedzynarodowych: tematyka
wydarzen obejmowata m.in.
migracje, dezinformacje
miedzynarodowa, role Polski w
Unii Europejskiej oraz przysztos¢
samej Unii, sytuacje na Bliskim
WSschodzie, wyscig mocarstw o
surowce przysztosci, czy tez role
mediow w polityce
zagraniczne;.

" Tak
1. W okresie sprawozdawczym organizacja realizowata zamdéwienia publiczne * e
2. Informacja na temat realizowanych zamdwien i kwot otrzymanych na ich realizacje
Lp Przedmiot zamdwienia Nazwa organu Kwota

1. Wykaz spotek, w ktérych organizacja posiada co najmniej 20% udziatéw lub akcji w kapitale zaktadowym lub co najmniej 20%
ogolnej liczby gtosow w organie stanowigcym spotki

% udziatow
Lp. Nazwa spotki REGON Siedziba spotki lub akcji w
kapitale

% udziatu w ogodlnej
liczbie gtosow

2. Wykaz fundacji, ktérych organizacja jest fundatorem

3. Informacje o kontrolach przeprowadzonych w organizacjiprzez organy administracji publicznej w okresie sprawozdawczym

Lp Organ kontrolujacy Liczba kontroli

4. Organizacja przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego na podstawie ustawy z dnia 29 " Tak
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia 2004 r. w

* Nie
sprawie obowigzku badania sprawozdan finansowych organizacji pozytku publicznego

5. Dodatkowe informacje
(Mozna wpisac w ponizsze pole inne informacje, ktérymi organizacja chciataby podZzielic¢ sie z opinig publiczng)
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