Narodowy Instytut
Wolnosci - Centrum
Rozwoju
Spoteczenstwa
Obywatelskiego

za rok 2025

*  Formularz nalezy wypetni¢ w jezyku polskim;
*  Sprawozdawca wypetnia tylko przeznaczone dla niego biate pola;
* W trakcie wypetniania formularza istnieje mozliwos¢ dodawania wierszy oraz zawijania tekstow w polach;
*  We wszystkich polach, w ktdrych nie bedg wpisane odpowiednie informacje, nalezy wstawic¢ pojedynczy znak mysinika (--—).

1. Nazwa organizacji

Data zamieszczenia sprawozdania

202

6-07-10

FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU

KRASICKIEGO

2. Adres siedziby i dane Kraj POLSKA Wojewodztwo MAZOWIECKIE Powiat WARSZAWA
kontaktowe
Gmina WARSZAWA Ulica UL. IGNACEGO Nr domu 9A Nr lokalu

Miejscowos¢ WARSZAWA

Kod pocztowy 02-628

Poczta WARSZAWA

Nr telefonu 691908904

Nr faksu E-mail info@for.org.pl Strona www
3. Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqdowym |2007-03-30
4. Data uzyskania statusu organizacji pozytku 2024-11-29
publicznego
5. Numer REGON 14092484000000 6. Numer KRS 0000277658
Imie i nazwisko Funkcja Whpisany do KRS
7. Sktad organu zarzadzajgcego organizacji Marcin Zielifski Prezes Zarzadu TAK
(Nalezy wpisa¢ imiona, nazwiska oraz informacje o funkcji Klaudia Walas-lwariska Cztonek Zarzagdu TAK
petnionej przez poszczegdlnych cztonkéw organu zarzqdzajgcego) Hubert Wejman Cztonek Zarzadu TAK
Imie i isk Funkcj Wpi do KRS
8. Sktad organu kontroli lub nadzoru organizacji i TNAzWISKo unkga pisany co
Leszek Balcerowicz Przewodniczacy Rady TAK
(Nalezy wpisac imiona, nazwiska oraz informacje o funkcji ..
petnionej przez poszczegdlnych cztonkéw organu kontroli lub Btazej Moder Cztonek Rady TAK
nadzoru) Arkadiusz Mu$ Cztonek Rady TAK
Jeremi Mordasewicz Cztonek Rady TAK
Marek Tatata Cztonek Rady TAK
Ryszard Wojtkowski Cztonek Rady TAK
Ewa Balcerowicz Cztonek Rady NIE
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Zgodnie ze statutem Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju, DZIAL | -
Postanowienia wstepne, Rozdziat 2 - Cele i zadania Fundacji, Paragraf 5,
celami statutowymi Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju s3:

9. Cele statutowe organizacji 1) upowszechnianie i ochrona demokracji, rzgdéw prawa, praw i wolnosci
cztowieka, w tym wolnosci gospodarczej, oraz zasad dobrego rzgdzenia;
(Nalezy opisac cele na podstawie statutu organizacji) 2) dziatanie na rzecz szybkiego i stabilnego rozwoju Rzeczypospolitej

Polskiej, w tym wzrostu gospodarczego;
3) umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez nastepujace zadania:

1) monitorowanie stanu demokracji, rzadéw prawa. praw i wolnosci
cztowieka oraz zasad dobrego rzadzenia;

2) reagowanie na zjawiska populizmu i wykorzystywania instytucji

10. Sposéb realizacji celéw statutowych organizacji ! ; et i 4 )
publicznych do celéw sprzecznych z wartosciami i zasadami wymienionymi

(Nalezy opisac sposéb realizacji celéw statutowych organizacji na |W pkt 1;

podstawie statutu organizacji) 3) inicjowanie i udziat w postepowaniach przed sgdami i organami
administracji publicznej, w tym prowadzenie litygacji strategicznych;

4) identyfikowanie zjawisk negatywnych z punktu widzenia szybkiego i
stabilnego rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej;

5) promowanie aktywnosci obywatelskiej, w tym:

a) udziatu w wyborach, referendach i zgromadzeniach publicznych,

b) korzystania z prawa do informacji i petycji,

c) zrzeszania sie w organizacjach pozarzagdowych lub innych inicjatywach;
6) przedstawianie opinii publicznej i organom wtadzy rekomendacji
sprzyjajacych osigganiu celéw Fundacji, w tym poprzez udziat w procesie
legislacyjnym;

7) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych;

8) przygotowywanie opracowan naukowych i popularnonaukowych;

9) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej;

10) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, w tym na rzecz mtodziezy,
dotyczacej przyczyn i skutkdw transformacji ustrojowej i gospodarczej;
10a) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, szkoleniowej i doradczej
zwigzanej z celami Fundacji;

11) ustanawianie stypendiow i nagréd;

12) tworzenie i prowadzenie serwiséw internetowych oraz aktywnosé w
mediach spotecznosciowych;

13) tworzenie materiatéw audiowizualnych;

14) prowadzenie dziatalnosci publicystycznej i opiniotwdrczej;

15) integrowanie organizacji pozarzgdowych i innych podmiotow
dziatajgcych na rzecz realizacji celéw Fundacji, w tym udzielanie im
wsparcia finansowego.

1. Opis dziatalnosci pozytku publicznego

1.1. Opis gtéwnych dziatan podjetych przez organizacje

1. Produkcja analiz, raportow i rekomendacji. W ubiegtym roku Fundacja przygotowata serie publikacji — od krétkich
komunikatow po przekrojowe raporty tematyczne stojgce w kontrze do populizmu. Do najwazniejszych publikacji:

,Rachunek od panistwa za 2024 rok” — autorski, uproszczony bilans wydatkédw publicznych w przeliczeniu na obywatela,
przygotowany po raz czternasty w warunkach wysokiego deficytu strukturalnego;

»Liberalny kandydat na prezydenta? Nie w tych wyborach’ — majowy raport analizujgcy i punktujgcy hastowos¢ oraz
etatystyczno-interwencjonistyczny charakter programoéw gtéwnych kandydatow;

,Uwolni¢ potencjat Europy. Agenda dla nowej Komisji Europejskiej” — raport przygotowany wspdlnie z EPICENTER,
rekomendujacy powrdt do usuwania barier na jednolitym rynku zamiast mnozenia rzgdowych subsydiow;

,Zakazy? Nie tedy droga. Czas na rozsgdna polityke alkoholowg!” — grudniowy raport formutujacy systemowe rekomendacje
oparte na dowodach, ktadgcy nacisk na profilaktyke i lepszg egzekucje przepiséw zamiast punktowych zakazéw;

,Pytamy Polakéw o prywatyzacje” — skrot raportu z ogdlnopolskiego badania opinii publicznej zrealizowanego przez dr. Andrzeja
Machowskiego, pokazujgcy wole wyborcow w zakresie odpolitycznienia spétek Skarbu Panstwa;

Nanny State Index 2025 (Indeks Paristwa Nadopiekuriczego) — wspéttworzony z EPICENTER i IEA ranking 29 panstw mierzacy
skale ingerencji w styl zycia obywateli, w ktérym Polska zajeta wysokie, restrykcyjne 8. miejsce;
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Biezace komunikaty i analizy m.in. analiza ,Energetyka w Polsce na tle poréwnawczym: za duzo panstwa, za mato konkurencji”,
analiza ,Opdznianie umowy z Mercosur szkodzi Polsce i Europie” oraz komunikaty: , TVN i Polsat na rzgdowej liScie: ochrona
bezpieczenstwa czy naduzycie prawa?”, ,Niedofinansowani regulatorzy — zagrozenie dla niezaleznosci?”, ,Co, gdy prezydent
wetuje? Prywatyzacja bez ustawy”, a takze ,Nacjonalizacja gospodarki odpadami nie pomoze ani sSrodowisku, ani finansom
publicznym”.

2. Dziatania rzecznicze i watchdogowe. Wspdlnie z szeScioma wiodgcymi organizacjami przygotowalismy wktad do raportu
Komisji Europejskiej o stanie praworzgdnosci. Opiniowali$my rzgdowy pakiet ustaw przywracajgcych rzady prawa, w tym projekt
MS (UPRO2) o naprawie statusu sedzidow, wskazujgc na jego wady konstytucyjne w oficjalnej opinii. Patryk Wachowiec zostat
wspotautorem raportu Instytutu Spraw Publicznych ,,Jak poprawic¢ przejrzystosc finansowania polityki w Polsce ”. DotgczyliSmy
réwniez jako oficjalny partner ekspercki do ogélnokrajowej inicjatywy deregulacyjnej SprawdzaMY pod przewodnictwem Rafata
Brzoski, monitorujgc realizacje zapowiedzi rzagdu.

W ramach interwencji i apeli obywatelskich:

Apel ws. Centralnego Rejestru Umdw (CRU): Aktywny udziat w koalicji z IFP i Siecig Obywatelska Watchdog Polska;
wystosowalismy wspdlny apel o utrzymanie progu ujawniania umow na poziomie 500 zt i zablokowalismy préby podniesienia go
do 10 000 zt;

Apel ws. skroconego czasu pracy: Wspdlnie z Warsaw Enterprise Institute wystosowalismy oficjalny apel o wycofanie sie z
rzgdowego programu pilotazowego, punktujgc jego wady metodologiczne i brak wiarygodnych podstaw;

Interwencja ws. kontroli operacyjnej KAS: Wspdlnie z Fundacjg Panoptykon zwréciliSmy sie do Ministra Finanséw z wnioskiem o
zmiane zasad prowadzenia kontroli operacyjnej przez Krajowa Administracje Skarbowa, co poskutkowato opublikowaniem
projektu nowego rozporzadzenia.

W ramach prac parlamentarnych i instytucjonalnych:

Wystgpienia na komisjach i zespotach sejmowych: Prezes zarzadu i gtéwny ekonomista Marcin Zielinski reprezentowat Fundacje
na posiedzeniu sejmowej Komisji Finanséw Publicznych w trakcie prac nad ustawg budzetows, a analityk ekonomiczny Mateusz
Michnik wzigt czynny udziat w posiedzeniu Parlamentarnego Zespotu ds. Depenalizacji Marihuany, prezentujgc argumenty za
proporcjonalnym podejsciem panistwa;

Presja na jawnos$¢ procedur: Razem z partnerami spotecznymi doprowadziliSmy do zorganizowania publicznego wystuchania
kandydatow na stanowisko Prezesa NIK przed komisjg sejmowg;

Konsultacje instytucjonalne: UczestniczyliSmy w naradach z Komisarzem UE ds. demokracji i praworzgdnosci Michaelem
McGrathem, delegacjami Komisji Weneckiej oraz misjg obserwacyjng OBWE monitorujgcg wybory.

3. Projekty flagowe i inicjatywy edukacyjne:

Edukacja ekonomiczna — prowadzenie wyktadéw i spotkan popularyzujgcych wiedze o kosztach obietnic politycznych, m.in. w
LXIV LO im. S. I. Witkiewicza w Warszawie oraz w srodowiskach mtodziezowych;

Patronaty i premiery ksigzkowe — organizacja premiery rozszerzonego wydania ksigzki prof. Leszka Balcerowicza ,800 dni. Szok
kontrolowany” oraz objecie patronatem polskiego wydania ksigzki Philippa Bagusa , Era Mileia”;

Wystawa ,Krajobraz gospodarczy” — wspdtorganizacja (wraz z Janem Setowskim i Fundacjg Wolnosci Gospodarczej) wystawy
prac artysty Free Market Simpson w BO Gallery, demaskujgcej w sferze kultury jezyk populistycznych obietnic wiadzy.
Podcasty:

,Odkrywajgc Wolnos¢” — rozmowy ekspertdw analizujgce biezgce spory gospodarcze i system prawny na podstawie danych
(m.in. odcinek o barierach deregulacyjnych);

»Wolna Rozmowa” — platforma merytorycznej dyskusji mtodego pokolenia o wolnosciowych aspektach gospodarki i barierach
dla biznesu.

4. Konferencje, seminaria i wystgpienia publiczne. Zorganizowalismy lub wspottworzylismy kluczowe wydarzenia eksperckie w
kraju:

Okragty Stét w Sejmie RP (grudzien) — autorska, szeroka debata poswiecona polityce alkoholowej z udziatem lekarzy,
ekonomistow, terapeutdw oraz parlamentarzystow;

Konferencja , Konkurencyjnosc¢ polskiego systemu podatkowego na tle miedzynarodowym” — miedzynarodowe forum
zorganizowane w SGH wspdlnie z Tax Foundation Europe, potgczone z panelem dyskusyjnym z udziatem CEO Tax Foundation,
Daniela Bunna;

Wizyta Johana Norberga w Polsce — wspotorganizacja (wraz z CASE) serii spotkan i debat z autorem ,,Manifestu
Kapitalistycznego” na temat zagrozen globalnym protekcjonizmem.

Nasi eksperci brali udziat jako prelegenci podczas najwazniejszych kongreséw gospodarczych:

European Economic Congress (Katowice) — wystgpienia prof. Leszka Balcerowicza na temat koniecznosci budowania
bezpieczenstwa panstwa w oparciu o stabilnos¢ budzetu i odpowiedzialnos¢ fiskalng;

Forum Ekonomiczne w Karpaczu oraz Igrzyska Wolnosci (£6dz) — kilkanascie udziatéw analitykéw FOR w panelach poswieconych
reformom emerytalnym, podatkowym i rynkowi pracy;

LSE SU Polish Economic Forum 2025 w Londynie — udziat prof. Leszka Balcerowicza jako goscia gtéwnego w debatach ze
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studentami i biznesem o konkurencyjnosci Polski.
5. Wspétpraca i aktywnosé miedzynarodowa. W ubiegtym roku umocniliSmy swojg pozycje w strukturach europejskich i
globalnych, realizujgc projekty w ramach wiodacych sieci liberalnych think-tankéw:

EPICENTER — udziat az pieciu analitykéw FOR we flagowym projekcie EU Regulatory Observatory (oceniajgcym jako$¢ prawa w
Brukseli) oraz wspétautorstwo rekomendacji EC Blueprint;

4LIBERTY.EU— wspdttworzenie i ogtoszenie w Brukseli miedzynarodowego manifestu ,Deregulation, Not Simplification: Europe's
Way Out of Bureaucracy”, oficjalnie popartego przez 77 organizacji;

ATLAS NETWORK— podnoszenie kompetencji rzeczniczych zespotu w ramach Atlas Network Academy oraz reprezentacja na
szczytach Atlas CEO Summit i Europe Liberty Forum w Brukseli;

Friedrich Naumann Foundation (FNF) — udziat zespotu w miedzynarodowych seminariach i warsztatach, w tym ,Liberalism &
Geopolitics” oraz FNF Study Tour ,Building Bridges in Global Trade and Economy’;

CEELI Institute — udziat ekspertéw FOR (Patryk Wachowiec i Eryk Ziedalski) w specjalistycznym szkoleniu z zakresu litygacji
strategicznej (,,Strategic Litigation”) w Pradze.

Efekt Zasiegowy 2025: Poprzez statg obecnos¢ naszych ekspertéw w czotowych mediach wypracowalismy imponujacy taczny
zasieg medialny na poziomie 58 miliondw odbiorcéw oraz 8,5 miliona zasiegu w kanatach spotecznosciowych.

[[] najblizsze sgsiedztwo (osiedle, dzielnica, sotectwo, wies, przysidtek)
1.2. Zasieg terytorialny prowadzonej przez [ gmina [ wojewddztwo
organizacje dziatalnosci pozytku publicznego [ kilka gmin [ kilka wojewédztw
(Nalezy wskazaé jedng lub wiecej pozycji) [l powiat B caty kraj

[] kilka powiatéw [[] poza granicami kraju

2.1. Liczba odbiorcéw dziatan organizacji Osoby fizyczne 11000000
(Nalezy oszacowac liczbe odbiorcow dziatan organizacji w okresie
sprawozdawczym, w podziale na osoby fizyczne i osoby prawne) Osoby prawne 500

2.2. Informacje na temat
odbiorcow innych, niz
wymienieni w pkt 2.1, na
rzecz ktérych dziatata
organizacja

(Np. zwierzeta, zabytki)

* Tak
3.1. Organizacja prowadzita dziatalnos¢ nieodptatng pozytku publicznego C Nie

3.2. Nalezy podaé informacje na temat przedmiotu dziatalnosci nieodptatnej organizacji w okresie sprawozdawczym, wraz ze wskazaniem sfer(-y) dziatalnosci
pozytku publicznego, o ktérych mowa w art. 4 ust.1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, a takze kodu(-ow)
PKD 2007 odpowiadajgcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci nieodptatnej, nalezy podac informacje na temat 3
gfownych rodzajéw dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 koddw), zaczynajqc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci
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Lp.

Sfera dziatalnosci pozytku
publicznego

Przedmiot dziatalnosci

Numer Kodu
(PKD)

Szacunkowe koszty
poniesione w ramach
sfery z 1,5% podatku

dochodowego od 0séb
fizycznych

upowszechnianie i ochrona
wolnosci i praw cztowieka oraz
swobdd obywatelskich, a takze
dziatania wspomagajace rozwoj
demokracji

Wspdlnie z szescioma wiodgcymi organizacjami
przygotowalismy wkfad do raportu Komisji
Europejskiej o stanie praworzgdnosci.
Opiniowali$my rzgdowy pakiet ustaw
przywracajacych rzady prawa, w tym projekt MS
(UPRO2) o naprawie statusu sedzidéw, wskazujac
na jego wady konstytucyjne w oficjalnej opinii.
Patryk Wachowiec zostat wspoétautorem raportu
Instytutu Spraw Publicznych ,,Jak poprawié
przejrzystos¢ finansowania polityki w Polsce”.
DotaczyliSmy rowniez jako oficjalny partner
ekspercki do ogélnokrajowej inicjatywy
deregulacyjnej SprawdzaMY pod
przewodnictwem Rafata Brzoski, monitorujgc
realizacje zapowiedzi rzadu.

W ramach interwencji i apeli obywatelskich:

Apel ws. Centralnego Rejestru Umdw (CRU):
Aktywny udziat w koalicji z IFP i Siecig
Obywatelskg Watchdog Polska; wystosowalismy
wspolny apel o utrzymanie progu ujawniania
umow na poziomie 500 zt i zablokowalismy
préby podniesienia go do 10 000 zt;

Apel ws. skréconego czasu pracy: Wspdlnie z
Warsaw Enterprise Institute wystosowalismy
oficjalny apel o wycofanie sie z rzagdowego
programu pilotazowego, punktujac jego wady
metodologiczne i brak wiarygodnych podstaw;
Interwencja ws. kontroli operacyjnej KAS:
Wspdlnie z Fundacjg Panoptykon zwrdcilismy sie
do Ministra Finansdw z wnioskiem o zmiane
zasad prowadzenia kontroli operacyjnej przez
Krajowg Administracje Skarbowa, co
poskutkowato opublikowaniem projektu nowego
rozporzadzenia.

94.99.7

31772,44 zt

dziatalno$¢ wspomagajaca rozwaj
gospodarczy, w tym rozwdj
przedsiebiorczosci

Wydawanie publikacji przedstawiajgcych
rekomendacje na rzecz szybkiego i stabilnego
wzrostu gospodarczego, w tym: Raportu
"Uwolni¢ potencjat Europy. Agenda dla nowe;j
Komisji Europejskiej", analizy "Energetyka w
Polsce na tle poréwnawczym: za duzo panstwa,
za mato konkurencji" oraz komunikatu
"Nacjonalizacja gospodarki odpadami nie
pomoze ani Srodowisku ani finansom
publicznym"; cykliczny "Rachunek od paristwa"
przedstawiajacy wydatki panstwa w przeliczeniu
na jednego mieszkanca. Prezes zarzadu i gtéwny
ekonomista Marcin Zielinski reprezentowat
Fundacje na posiedzeniu sejmowej Komisji
Finanséw Publicznych w trakcie prac nad ustawg
budzetowg, a analityk ekonomiczny Mateusz
Michnik wzigt czynny udziat w posiedzeniu
Parlamentarnego Zespotu ds. Depenalizacji
Marihuany, prezentujac argumenty za
proporcjonalnym podejsciem panstwa.

94.99.Z

28 761,16 zt
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nauka, szkolnictwo wyzsze,
edukacja, oswiata i wychowanie

Edukacje ekonomiczng i wzmacnianie
spoteczenstwa obywatelskiego traktujemy jako
fundament naszej dziatalnosci. Prowadzilismy
wyktady i spotkania popularyzujgce wiedze
ekonomiczng wéréd mtodziezy, m.in. w LXIV LO
w Warszawie oraz podczas wydarzen srodowisk
mtodziezowych, a w marcu prof. Leszek
Balcerowicz byt gosciem LSE SU Polish Economic
Forum w Londynie — najwiekszej konferenciji
poswieconej Polsce organizowanej poza jej
granicami. Zorganizowali$my premiere
rozszerzonego wydania ksigzki Leszka
Balcerowicza ,,800 dni. Szok kontrolowany",
pokazujgcej na podstawie dokumentdéw i faktow,
jak wygladaty pierwsze lata polskiej
transformacji gospodarczej, oraz objelismy
patronatem polskie wydanie ,Ery Mileia"
Philippa Bagusa, w ktérym argentyniskie
doswiadczenia inflacji i rozrostu panstwa
postuzyty jako studium przypadku skutkéw
populizmu gospodarczego.
Wspétorganizowalismy tez wystawe , Krajobraz
gospodarczy" Free Market Simpsona,
pokazujaca, jak decyzje gospodarcze wtadzy
odbijaja sie w jezyku obietnic i spotecznej
wyobrazni, a takze wizyte Johana Norberga,
autora ,Manifestu kapitalistycznego", ktéry
rozmawiat z polskimi dziennikarzami o zrédtach
wzrostu dobrobytu i zagrozeniach zwigzanych z
powrotem do protekcjonizmu. Réwnolegle
rozwijali$my podcasty ,, Odkrywajac Wolnos¢" i
,Wolna Rozmowa", oraz cotygodniowy
newsletter przyblizajgcy nasza dziatalnos¢
szerszemu gronu odbiorcow.

4.1. Organizacja prowadzita dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego

85.60.Z

" Tak
& Nie

0,00 zt

4.2. Nalezy podac informacje na temat przedmiotu dziatalnosci odpfatnej organizacji w okresie sprawozdawczym, wraz ze wskazaniem sfer(-y) dziatalnosci
pozytku publicznego, o ktérych mowa w art. 4 ust.1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, a takze kodu(-6w)
PKD 2007 odpowiadajqcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci odptatnej, nalezy podac informacje na temat
trzech gtownych rodzajow dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 kodéw), zaczynajgc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci

Sfera dziatalnosci pozytku

Lp. publicznego

Przedmiot dziatalnosci

Numer Kodu
(PKD)

Szacunkowe koszty
poniesione w ramach
sfery z 1,5% podatku

dochodowego od oséb

fizycznych

5.1. Organizacja prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg

* Tak
7 MNie

5.2. Nalezy podaé informacje na temat przedmiotu dziatalnosci gospodarczej organizacji wraz z opisem tej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym, a takze
kodu(-6w) PKD 2007 odpowiadajgcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci gospodarczej, nalezy podac informacje
na temat 3 gfdwnych rodzajow dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 kodéw), zaczynajqc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci
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Lp. Numer Kodu (PKD)

Przedmiot i opis dziatalnosci

1 47.61.Z

Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach. Fundacja
sprzedawata ksigzki zwigzane z jej celami statutowymi, a takze historig polskiej transformacji
gospodarczej, za posrednictwem sklepu internetowego dziatajgcego pod adresem
sklep.for.org.pl, a takze w trakcie wydarzen, konferencji i debat, na ktérych wystepowali jej
przedstawiciele. W ofercie znalazty sie m.in. publikacje autorstwa prof. Leszka Balcerowicza, w
tym rozszerzone wydanie ksigzki ,,800 dni. Szok kontrolowany", a takze , Odkrywajgc wolnos¢
2. W obronie rozumu" oraz gadzety z logo Fundacji.

2 70.20.Z

Fundacja $wiadczyta ustugi eksperckie i doradcze wykorzystujagce kompetencje analityczne
swojego zespotu w obszarach ekonomii, finanséw publicznych, regulacji rynkowych oraz
komunikacji publicznej. Doradztwo obejmowato przygotowywanie analiz, ekspertyz oraz
rekomendacji dla podmiotéw komercyjnych zainteresowanych zrozumieniem otoczenia
regulacyjnego i gospodarczego, w ktérym prowadzg dziatalnos¢. Dziatalnos¢ ta pozostawata
spdjna z celami statutowymi Fundacji, opierajac sie na tej samej wiedzy eksperckiej, ktéra
wykorzystywana jest w dziatalnosci analitycznej i rzeczniczej FOR.

3 82.30.Z

W ramach swojej dziatalnosci Forum Obywatelskiego Rozwoju Swiadczy ustugi z zakresu
organizacji konferencji, debat oraz wydarzen eksperckich, obejmujace peten proces — od
planowania programu i doboru prelegentéw, przez logistyczng realizacje i koordynacje, po
dbanie o odpowiednig wartos¢ merytoryczng zgodng z misjg Fundacji. Fundacja wykorzystuje
w tym celu swoje wieloletnie doswiadczenie w organizacji debat publicznych, takich jak
organizowany z inicjatywy FOR Okragty Stot w Sejmie RP poswiecony polityce alkoholowej.
Wszystkie organizowane w ten sposéb wydarzenia bezposrednio realizujg cele statutowe
Fundacji, stuzac promocji wolnosci gospodarczej, praworzadnosci i rzetelnej debaty
publiczne;j.

1. taczna kwota przychodéw organizacji ogétem (zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat)

2012 800,67 zt

a) przychody z dziatalnos$ci nieodptatnej pozytku publicznego

1544 587,29 zt

b) przychody z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego

0,00 zt

c) przychody z dziatalnosci gospodarczej

157 149,70 zt

d) przychody finansowe

308 292,93

e) pozostate przychody

2770,75 zt

2.1. Przychody z 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych 60 533,60 zt
2.2. Ze zrédet publicznych ogétem: 0,00 zt
a) ze $srodkow europejskich w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych 0,00 zt
b) ze srodkéw budzetu panstwa 0,00 z
w
tym:
c) ze Srodkéw budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 zt
d) ze srodkéw panstwowych funduszy celowych 0,00 z
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2.3. Ze zrodet prywatnych ogétem:

1068 689,95 zt

a) ze sktadek cztonkowskich

0,00 zt

b) z darowizn od o0séb fizycznych

73 460,25 zt

¢) z darowizn od 0séb prawnych 838 080,00 zt
w d) z ofiarnosci publicznej (zbiérek publicznych, kwest) 0,00 z
tym:

e) ze spadkéw, zapisow 0,00 zt

f) z wptywéw z majatku (w szczegdlnosci sprzedazy lub wynajmu sktadnikéw 0004

majgtkowych)

g) z dziatalnosci gospodarczej

157 149,70 zt

2.4. Z innych Zrédet

883 577,12 z

3.1. Stan srodkéw pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych na pierwszy
dzien roku sprawozdawczego

0,00 zt

3.2. Wysokos¢ kwoty poniesionych kosztéw z 1,5% podatku dochodowego od 0sdb fizycznych w
okresie sprawozdawczym ogdtem

60 533,60 zt

3.3. Dziatania, w ramach ktérych poniesiono koszty ze srodkéw pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od 0sdb fizycznych
w okresie sprawozdawczym (w szczegdlnosci okreslone w pkt I1.1.1), oraz szacunkowe kwoty przeznaczone na te dziatania

1|Przygotowanie cyklicznego projektu cykliczny "Rachunek od parstwa" przedstawiajacy wydatki
panstwa w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

12 988,72 z

"Energetyka w Polsce na tle poréwnawczym: za duzo panstwa, za mato konkurencji"

2| Przygotowanie raportu "Raport (Nie)jawna polityka wiascicielska paristwa" 13 072,44 z
3|Przygotowanie komunikatow: "Nadmiarowe wydatki i wymykajacy sie spod kontroli dtug 15 472,44 7
publiczny — niebezpieczny projekt budzetu na 2026 rok" i "Konkurencyjnos¢ polskiego systemu
podatkowego wedtug rankingu Tax Foundation — Edycja 2025"
4|Przygotowanie analiz: "Przysztos¢ kontroli inwestycji w Polsce — diagnoza i rekomendacje" i 19 000,00 zt

3.4. Cele szczegbtowe, w rozumieniu przepisow o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, wskazane przez podatnikéw
podatku dochodowego od 0sdb fizycznych, na ktdre organizacja pozytku publicznego poniosta najwyzsze koszty ze srodkéw
pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego w okresie sprawozdawczym wraz z kwotg kosztéw

4.1. Koszty organizacji w okresie sprawozdawczym ogétem: 2069 159,67 zt 60 533,60 zt
a) koszty z tytutu prowadzenia nieodptatne] dziatalnosci pozytku publicznego 1594 506,17 zt 60 533,60 zt
b) koszty z tytutu prowadzenia odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 0,00 zt 0,00 z
c) koszty z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 21 083,84 zt
d) koszty finansowe 8,02 zt

Druk: NIW-CRSO, Data zamieszczenia w bazie sprawozdan OPP: 2026-07-10



e) koszty administracyjne 453 208,68 zt 0,00 zt
f) pozostate koszty ogotem 352,96 zt 0,00 zt
5. Wynik dziatalnosci odptatnej i nieodptatnej pozytku publicznego lub dziatalnosci gospodarczej organizacji pozytku
publicznego w okresie sprawozdawczym
5.1. Wynik dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego -49 918,88 zt
5.2. Wynik dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego 0,00 zt
5.3. Wynik dziatalnosci gospodarczej 136 065,86 zt
w tym: wysokos¢ Srodkow przeznaczona na dziatalnosé pozytku publicznego 136 065,86 zt

< M 0

1. Organizacja korzystata z nastepujacych

z podatku od nieruchomosci

zwolnien [~ zpodatku od towaréw i ustug
(Nalezy wskaza¢ jedng lub wiecej pozycji. W przypadku r. z optaty skarbowej
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych -
poda¢ dodatkowo kwote) [+ zoptatsgdowych
[~ zinnych zwolnien, jakich:
[T nie korzystata

z podatku dochodowego od 0séb prawnych

z podatku od czynnosci cywilnoprawnych

0,00 zt

ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji.

2. Organizacja korzystata z prawa do nieodptatnego informowania przez jednostki publicznej
radiofonii i telewizji o prowadzonej dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego, zgodnie z art. 23a

" Tak
& Nie

3. Organizacja korzystata z uprawnienia do nabycia na szczegdlnych zasadach
prawa witasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci z zasobu
Skarbu Panistwa lub jednostek samorzadu terytorialnego, lub zawarta na
preferencyjnych warunkach z podmiotami publicznymi umowy uzytkowania,
najmu, dzierzawy lub uzyczenia i przystuguje jej w odniesieniu do tych
nieruchomosci nastepujace prawo:

(Nalezy wskazac jedng lub wiecej pozycji)

1. Pracownicy oraz osoby zatrudnione na podstawie umowy cywilnoprawnej

-

O OO O 04

<1

wtasnosé

uzytkowanie wieczyste
najem

uzytkowanie

uzyczenie

dzierzawa

nie korzystata

1.1. Liczba o0séb zatrudnionych w organizacji na podstawie stosunku pracy
(Nalezy uwzglednic¢ wszystkie osoby zatrudnione w organizacji na podstawie stosunku pracy (etat lub
czes¢ etatu) w okresie sprawozdawczym, nawet jezeli obecnie nie sq juz zatrudnione w organizacji)

5 0s6b
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1.2. Przecietna liczba zatrudnionych w organizacji na podstawie stosunku pracy w przeliczeniu na

petne etaty

(Aby okreslic przecietne zatrudnienie nalezy zsumowac wszystkie osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy w
poszczegdlnych miesigcach w okresie sprawozdawczym (wraz z utamkami odpowiadajgcymi czesci etatu, np. 0,50 w
przypadku osoby zatrudnionej na pot etatu), dodac do siebie sumy zatrudnionych z 12 miesiecy i podzieli¢ przez 12. Wynik
wpisac z doktadnosciq do 2 miejsca po przecinku)

4,08 etatow

1.3. Liczba oséb w organizacji Swiadczacych ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej

25 0s6b
(Jezeli kilka umow cywilnoprawnych byto wykonywanych przez jedng osobe, to dana osoba powinna byc policzona tylko raz)
2. Cztonkowie
" Tak
2.1. Organizacja posiada cztonkéw & Nia
0 os6b fizycznych

2.2. Liczba cztonkdéw organizacji wg stanu na ostatni dzien roku sprawozdawczego

0 0s6b prawnych

3. Wolontariat w okresie sprawozdawczym

3.1. Organizacja korzystata ze Swiadczen wykonywanych przez wolontariuszy

(Zgodnie z ustawq z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, wolontariuszami sq osoby
fizyczne, ktdre ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonujq Swiadczenia na rzecz organizacji, niezaleznie od tego, czy sq to
osoby niezwiqzane z organizacjq, cztonkowie, pracownicy, osoby swiadczgce ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej czy
przedstawiciele wtadz organizacji)

{* Tak
" Mie

3.2. Liczba wolontariuszy wykonujacych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres krétszy niz 30

dni 0 oséb
(Kazdy wolontariusz powinien byc¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby Swiadczeri wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym i czasu pracy)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby $wiadczgce ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzgdzajgcego
tym: ) i
b) inne osoby 0 oséb
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3.3. Liczba wolontariuszy wykonujacych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres od 30 dni do 6

miesiecy 1 0s6b
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby swiadczeri wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby swiadczace ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzadzajacego
tym: - i
b) inne osoby 1 osb6b
3.4. Liczba wolontariuszy wykonujacych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres dtuzszy niz 6
miesiecy 3 0s6b
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby Swiadczen wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby $wiadczgce ustugi na podstawie 3 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzadzajgcego
tym: ] ,
b) inne osoby 0 os6b

1.t3czna kwota wynagrodzen (brutto) wyptaconych przez organizacje w okresie sprawozdawczym

1267 867,22 zt

a) z tytutu uméw o prace

453 861,17 zt

- wynagrodzenie zasadnicze

453 861,17 z

w - nagrody 0,00 z
tym: - premie 0,00 z
- inne $wiadczenia 0,00 zt

b) z tytutu uméw cywilnoprawnych 814 006,05 z

2. taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez organizacje pracownikom oraz osobom
Swiadczgcym ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
pozytku publicznego

1267 867,22 zi

w a) w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig odptatng pozytku publicznego

0,00 zt

tym: b) w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig nieodptatng pozytku publicznego

1267 867,22 zt

3. taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez organizacje pracownikom oraz osobom
Swiadczacym ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej w zwigzku z prowadzong przez
organizacje dziatalnoscig gospodarczg

0,00 zt

4. Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom organu
zarzadzajgcego organizacji, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

(Aby okresli¢ przecietne miesieczne wynagrodzenie nalezy: 1. zsumowac wszystkie kwoty wynagrodzen wyptacone w ciggu
roku sprawozdawczego (wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia oraz umowy
cywilnoprawne); 2. podzieli¢c zsumowang kwote przez 12 (miesiecy) 3. podzielic¢ przez liczbe cztonkéw zarzqdu)

17 050,62 zt

5. Wysokos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom organu
kontroli lub nadzoru, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne swiadczenia oraz

umowy cywilnoprawne
(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

0,00 zt

6. Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom innych,
niz organu zarzadzajacego, kontroli lub nadzoru, organéw organizacji, wliczajac wynagrodzenie
zasadnicze, nagrody, premie i inne $wiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

0,00 zt

7. Wysokosc przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego pracownikom
organizacji, z pominieciem wynagrodzen oséb, o ktérych mowa w pkt 4-6, wliczajgc wynagrodzenie
zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia, oraz osobom swiadczacym ustugi na podstawie

umowy cywilnoprawnej
(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

3 646,30 zt
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8. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi organu zarzadzajgcego, wliczajac wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne 26 151,65 zt
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

9. Wysokosé najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi organu kontroli lub nadzoru, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne 0,00 z
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

10. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi innych niz organ zarzadzajacy, kontroli lub nadzoru, organéw organizacji, wliczajac 0,00 z
wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

11. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
pracownikowi organizacji, z pominieciem wynagrodzen oséb, o ktdrych mowa w pkt 8-10, wliczajac
wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne S$wiadczenia, oraz wynagrodzenia wyptaconego
osobie swiadczacej ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej

14 077,42 zt

12. Dodatkowe uwagi dotyczgce wynagrodzen
(Mozna wpisac informacje dotyczqgce wynagrodzer, o ktérych mowa
w pkt 1-11, ktérymi organizacja chciataby podzielic sie z opiniq publiczng)

" Tak
1. Organizacja udzielata pozyczek pienieznych % Nia
2. Wysokos¢ udzielonych pozyczek pienieznych 0,00 zt
3. Statutowa podstawa przyznania pozyczek pienieznych

" Tak

1. Organizacja realizowata zadania zlecone przez organy jednostek samorzadu terytorialnego & Nie

2. Informacja na temat gtéwnych realizowanych zadan i kwot dotacji otrzymanych na ich realizacje

(Nalezy podac nazwe zadania, jego gtowny(-e) cel(-e), nazwe organu udzielajgcego dotacji oraz kwote przyznanej dotacji)

Lp Nazwa zadania Cel(-e) zadania Nazwa organu udzielajgcego dotacji Kwota

. - . . N  Tak

3. W okresie sprawozdawczym organizacja realizowata zadania zlecone przez organy administracji i

rzgdowej lub paristwowe fundusze celowe * Nie

4. Informacja na temat realizowanych zadan i kwot dotacji otrzymanych na ich realizacje

(Nalezy podac nazwe zadania, jego gtowny(-e) cel(-e), nazwe organu udzielajgcego dotacji oraz kwote przyznanej dotacji)

Lp Nazwa zadania Cel(-e) zadania Nazwa organu udzielajacego dotacji Kwota
" Tak

1. W okresie sprawozdawczym organizacja realizowata zaméwienia publiczne &~ e

2. Informacja na temat realizowanych zamowien i kwot otrzymanych na ich realizacje

Lp Przedmiot zaméwienia Nazwa organu Kwota
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1. Wykaz spotek, w ktérych organizacja posiada co najmniej 20% udziatéw lub akcji w kapitale zaktadowym lub co najmniej 20%
ogolnej liczby gtosdw w organie stanowigcym spotki

% udziatéw
Lp. Nazwa spotki REGON Siedziba spotki lub akcji w
kapitale

% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow

2. Wykaz fundacji, ktérych organizacja jest fundatorem

3. Informacje o kontrolach przeprowadzonych w organizacjiprzez organy administracji publicznej w okresie sprawozdawczym

Lp Organ kontrolujacy Liczba kontroli
4. Organizacja przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego na podstawie ustawy z dnia 29 * Tak
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia 2004 r. w O N
sprawie obowigzku badania sprawozdan finansowych organizacji pozytku publicznego =
5. Dodatkowe informacje
(Mozna wpisac w ponizsze pole inne informacje, ktorymi organizacja chciataby podzielic sie z opiniq publiczng)

Marcin Zielinski, Klaudia Walas- 2026-07-10

Iwanska, Hubert Wejman
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